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Wir mochten die Schlissel-
positionen im deutschen
FuBball bestmdglich aus-

und weiterbilden. Mit unserem
Diplom ,Management im

ProfifuBball“ haben wir eine

qualitativ hochwertige und

praxisorientierte Ausbildung
etabliert.

ANDREAS RETTIG
GESCHAFTSFUHRER NATIONALMANN-
SCHAFTEN & AKADEMIE

«

Die Verantwortung an die Sport-
verantwortlichen eines Profiklubs
sind sehr vielfiltig - und werden
zunehmend noch komplexer.
)) Darauf bereiten wir kiinftige ((
Entscheidungstriger*innen mit
unserem Diplom vor - auf breiter

Basis und mit einem praxisnahen

Angebot.

ANSGAR SCHWENKEN
DFL-DIREKTOR
SPIELBETRIEB & FANS




LIEL DES LEHRGANGS

Das Ziel ist es, die Teilnehmer*innen mit dem nétigen
Skill-Set auszustatten, welches benétigt wird, um die
strategische Fihrung eines Profiklubs zu ibernehmen.

ROLLENVERSTANDNIS
FACHKOMPETENZ
LEADERSHIP

HINTERGRUND DES LEHRGANGS

Mit dem Diplom ,Management im Profifuf3ball“ soll den Klubs
aus der 1. bis 3. Liga sowie der Google Pixel Frauen-Bundesliga
die Méglichkeit gegeben werden, ihre zukinftigen Manager*
innen eine Ausbildung auf exzellentem Niveau zu bieten.




INFORMATIONEN &
HARD FACTS ZUM DIPLOM

Dauer: 20 Monate
Prasenzphasen: 10 x 2 Tage und 1 x 1 Tag
10 Module + Abschlussarbeit

E-Learning-Phasen im digitalen Campus

Die Teilnehmer*innen missen bei einem Klub der 1. - 3. Liga oder der Frauen-
Bundesliga angestellt sein. Fir die Zulassung missen Bewerber*innen umfangreiche
Erfahrung im deutschen Profifuf3ball vorweisen kénnen.

Es werden maximal 2 Platze per Wildcard an Interessent*innen vergeben, die tber
umfangreiche Erfahrung im Management im Profifu3ball verfigen, aktuell aber nicht
bei einem Klub der 1. - 3. Liga oder der Frauenbundesliga angestellt sind.

Die Bewerbungsunterlagen miissen vollstandig sein und folgende Dokumente
umfassen:

Nominierungsschreiben eines Klubs aus der 1. - 3. Liga oder der Frauenbundesliga,
in dem der Klub die Perspektive des/der Nominierten im Klub aufzeigt
Motivationsschreiben des/der Bewerbers/Bewerberin

erweitertes Fihrungszeugnis (max. 12 Monate alt)

Zusatzlich zu den 18 reguldren Platzen vergeben DFL und DFB pro Jahrgang 2 Stipendien
far weibliche Bewerberinnen.

KRITERIEN: Erfahrung im Profifufiball und aufgezeigte Perspektive im Profifufiball




INFORMATIONEN & HARD FACTS ZUM DIPLOM

Nach Abschluss der 10 Module und Prasentation ihrer Strategy Map erhalten die
Teilnehmer*innen ihr DFL/DFB-Diplom ,,Management im Profifuf3ball*.

Die Strategy Map bezieht sich auf den Klub der einzelnen Teilnehmer*innen, um
einen groBtmaoglichen Praxisbezug herzustellen.

“

Die beste Strategy Map wird zusatzlich von der WHU mit dem ,Best Paper Award
ausgezeichnet.

Sollten nicht alle Module durchgefiihrt/bearbeitet worden sein, bekommen die
Teilnehmer*innen eine Teilnahmebescheinigung.

25.000,- € pro Person, inklusive Ubernachtung und Verpflegung wahrend der
Prasenzphasen sowie dem Alumni-Programm

Beginn: O1. September — alle 2 Jahre (nachster Start im September 2025)

Bewerbungsfrist: 01. Januar — 31. Marz

Bewerbungen an: bildungsangebote@dfb.de
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DIE AUFGABEN

01

Konzeption und Entwicklung

der strategischen Ausrichtung
des Bereichs ,Fufballim Klub.

02 €

Kaderplanung und

Transfertatigkeiten des Klubs.

03 S

1
Umsetzung der fest- -—-
GEEE e 004 <
gelegten Strategie. e )
o Implementierung und Umsetzung
," der Spielphilosophie in Zusammen-

arbeit mit LZ-Leiter und Trainerteam.

05

Personalplanung und Verantwortung

A fur Trainerteams, Physios, Analysten
und weitere Funktionsbereiche im
sportlichen Bereich.

Enge Zusammenarbeit mit

Budgetverantwortung fir dem LZ-Leiter zur Gestaltung

S5 BT s i WAl und strategischen Ausrichtung
der Nachwuchsarbeit, sowie

der Verzahnung mit der

Lizenzspielerabteilung.

Fachliche und
disziplinarische Fihrung

1
des Scoutingbereichs. '-'

//
Kommunikation nach Innen
(Vereinsgremien, Vorstand, Trainer,
Spieler, Mitarbeiter) & nach Auften
(Liga, Medien, Sponsoren, etc.).




PAS KOMPETENZPROFIL

Kommunikationsstarke nach Innen und
Aufben

Verhandlungsgeschick

Ausgepragtes Gespur fur Situationen und
Menschen

Prozessorientierung

Uberzeugende Vermittlung der eigenen
Strategie & Philosophie

Teamplayer und dennoch Leader

Kann Menschen fiir gemeinsamen Weg
begeistern

Standige Reflexion des eigenen Handelns
und Anpassungsfahigkeit

Offen fur Innovation und Veranderung

Erfahrung im Umfeld des Profifuf3balls
Flieend in Englisch oder ggf.in anderen
Sprachen

Vernetzung im nationalen und
Internationalen FufBball

Konzept und MalBnahmenkatalog zur
Ausrichtung des Klubs

Klare Spielphilosophie und Idee der
sportlichen Ausrichtung des Klubs
Betriebswirtschaftliches Verstandnis und
Fachexpertise im FuBballbuisness
Ausgepragte Expertise im nationalen und
internationalen Fufball

Methodisches Grundverstandnis zur und
strategischen Arbeit im Profifuf3ball
FuBballfachwissen



DIE TOP ELF,
DIE DEN LEHRGANG
BESONDERS MACHT

Internationale und nationale Exklusives Exklusive Abend-
Top Referenten*innen und Teilnehmer*innenfeld veranstaltung bei allen
Partner Prasensphasen inklusive
Zusatzliche interdisziplinare Alumni-Plattform mit
Gaste aus Sport, lehrgangsibergreifenden
Business, Kultur und Alumni-Events
Wirtschaft

Feste Auslandsreise zu
internationalem Top Klub

Am Rahmentermin- oder Verband Ein Netzwerk von
kalender orientierte 65 Absolvent*innen
Prasenzphasen aus 38 Klubs

Kosten inklusiver aller Hochwertige Inhalte die
Ubernachtungen und mafgeschneidert auf das
Prasenzphasen & Teilnahme Kompetenzprofil einer
an Alumni-Events sportlichen Leitung
inklusive ausgerichtet sind

Anerkannter Lehrgang
im Profifuf3ball



AUFBAU DER MODULE

L]

Vorwissen aktivieren

Schaffen einer
einheitlichen
Wissensbasis durch
Vermittlung des
Referenzrahmens

1 - 2 Digitale Work-
shops mit anschlie-
fenden Aufgaben

Online (4 Wochen)

Ao
@

Ergebnisse der
Vorphase diskutie-
ren, in Gruppenar-
beiten anwenden
und durch neue
Impulse ausbauen

2 - 3 Tage

—

e
@

Reflexion der
Prasenzerkenntnisse

Vertiefung & An-
wendung in der
eigenen Praxis

Anwendungs-
aufgaben fur die
Nachphase

Feedback

Online (4 Wochen)

N

N

FORDERUNG VON HANDLUNGSKOMPETENZEN

WISSENDES KONNEN




DIE MIP-MODULUBERSICHT

Bundesliga Know-how, sportliches Know-How und Management Know-How. Jeder Bereich um-
fasst drei Module, die jeweils in eine Vor-, Prasenz- und Nachphase unterteilt sind. Erganzend zu
diesen neun Modulen beginnt der Lehrgang mit einem Auftaktmodul, das ein gemeinsames
Rollenverstdandnis vermittelt und die Grundlage fir den weiteren Verlauf schafft. Nach Absolvie-
ren der zehn Module wird der Lehrgang mit einer Abschlussarbeit, welche die erworbenen Fahig-
keiten praxisorientiert anwendet, beendet. Im Rahmen dieser Arbeit erstellen die Teilnehmer*innen
eine indiviuell auf ihren Klub zugeschnittene Strategy-Map fir das Jahr 2035.

KOMPETENZ-
BEREICHE Sportlicher Leiter im deutschen Profifu3ball

Aufgaben der Ligaorganisation
KOMPETENZBEREICH

> Transfer & Verhandlungsmanagement
BUNDESLIGA
KNOW HOW Leistungszentren & Nachwuchsarbeit

FuBballlehre im Profifufiball
KOMPETENZBEREICH

> Performance & Staff Management im Profifuf3ball
SPORTLICHES
KNOW HOW Scouting & Kaderplanung

Strategische Klubfiihrung
KOMPETENZBEREICH

> Kommunikation & Medienkompetenz
MANAGEMENT
KNOW HOW Leadership im Profifuf3ball
Sportrecht & Struktur FufBball- BWL-
Lizensierung im Klubfuf3ball theorie Grundlagen
N N N N

ABSCHLUSSARBEIT:




KOMPETENZBEREICH

BUNDESLIGA KNOW-HOW

Aufgaben einer Ligaorganisation

Die Teilnehmenden verstehen die Zusammenhange des europadischen Fufiball und
Uberblicken die Aufgaben und Einordnung der DFL im nationalen und internationalen
Kontext

Organisationsstruktur und Verbandshierarchie im Profifuf3ball
Spielorganisation und Spielplanung
Medienrechte & Vermarktung

Lizenzierung

Transfer & Verhandlungsmanagement

Die Teilnehmenden beherrschen die Verhandlung und Abwicklung nationaler und inter-
nationaler Transfers und verstehen, welche Herausforderungen diese mit sich bringen

Spieler- und Transferwesen / Regularien und Abwicklung
Vertragsgestaltung im Profifuf3ball
Verhandlungstraining/Szenario-Schulung

Transfermanagement

Leistungszentren & Nachwuchsarbeit

Die Teilnehmenden verstehen den Ablauf und die strategische Bedeutung einer
erfolgreichen Talententwicklung fur den wirtschaftlichen und sportlichen Erfolg des
Lizenzbereichs

Qualitatsmanagement von Leistungszentren o)
Struktur im deutschen Nachwuchsfuf3ball I_C|>_|
Internationale Benchmarks 3 &

Personalmanagement im LZ




KOMPETENZBEREICH

SPORTLICHES KNOW-HOW

Fuflballlehre im Profifufiball

Die Teilnehmenden verstehen die wichtigsten grundlegenden Theorien der Fuf3ball-
lehre, sowie der Spielauffassung, Spielkonzeption und Spielanalyse im Profifuf3ball

Berufsfeld bezogene, relevante Grundlagen der FuB3balllehre
Spielphilosophie, Spielauffassung, Spielkonzeption (Matchplan)

: : x 9
Moderne Spielsysteme und Strategien o x
Qualitatskontrolle des Trainingsbetriebs (KWICS) Oxj b

Performance & Staff Management
im Profifuf3ball

Die Teilnehmenden verstehen die Zusammenhange und die Bedeutung der Ver-

zahnung aller Performance-Bereiche im Klub fir den Gesamterfolg

Organisationsstruktur Performancebereich
Staffmanagement W
Inhaltliches Grundlagenwissen Performance

Performance Diagnose

Scouting und Kaderplanung

Die Teilnehmenden verstehen die Bedeutung von Scouting & Kaderplanung fir den
Kluberfolg und erarbeiten anwendbare Strategien zum Kadermanagement im Profi-
fuliball

Datenscouting I?
Qualitatives Scouting anhand von Positionsprofilen Dﬂ_ﬁ
Internationale Benchmarks Ifl_ll_'l'_l (m]

Loan-Management




KOMPETENZBEREICH

MANAGEMENT KNOW-HOW

Strategische Klubfiihrung

Die Teilnehmenden verstehen die Bedeutung einer mittel- und langfristigen strate-

gischen Ausrichtung des Klubs und der gezielten Steuerung des Kaderwertes und der
gesamten Klubausrichtung

Strategieentwicklung und Implementierung

(@) V]

Kaderwertmanagement (hJ_j'rﬂ'ﬂ

Internationale Benchmarks
Finanz- und Budgetcontrolling im Profifufiball

[\

Kommunikation & Medienkompetenz

Die Teilnehmenden erwerben wichtige Instrumente, um die sportliche Kommunikation
nach Innen und Auf3en im Klub steuern zu kénnen

Kommunikationsgrundlagen
Konfliktmanagement
Medientraining

Krisenkommunikation f% ;/(-\

Leadership im Profifu3ball

Die Teilnehmenden verstehen die komplexen Strukturen der Fihrung in einem Klub

und entwickeln ein klares Bild von ihrem eigenen Fihrungsstil, sowie ein Instrumen-
tarium fir die Anwendung

Fihrungsinstrumente, -kommunikation im Profifuf3ball
Recruiting

Organisationsentwicklung im Profifufiball 3 |

Digitalisierung und agile Arbeitsmethoden
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VORHERIGE JAHRGANGE

JAHRGANG 2020

Sebastian Zelichowski, Timmo Hardung, Marcel Schéfer,
Thomas Kessler, Tobias Schatzle, Sascha Riether,
Benjamin Weber, Johannes Holzmiiller, Stefan KiefBling,
Christian Gentner, Maximilian Vollmar, Florian Meier,
Christofer Heimeroth, Julius Ohnesorge

JAHRGANG 2021

Linda Schéttler, Philipp Grindler, Thomas Kriicken,
Kristian Walter, Alexander Schmalhofer, Claus
Costa, Svenja Schlenker, Carsten Rothenbach,
Martin Pieckenhagen, Katharina Kiel, Michael
Stegmayer, Jan Uphues, Kathleen Kriiger, Jonas
Hecking, Fabio Morena, Michael Parensen

JAHRGANG 2022

Gerald Asamoah, Lukas Berg, Matthias Borst, Nikolas
Bungert, Daniela Danzeisen, Sebastian Freis, Nadja
Kischkat, Tim Kister, Kai Kriiger, Peter Niemeyer, Boris
Notzon, Christina Pohlers-Saf3, Nils Schmadtke, Chris
Schmoldt, Robin Trost, Roman Weidenfeller

JAHRGANG 2023

Christoph Preuf3, Daniel Beiderbeck, Felix Kriger,
Kevin Izzadeen, Marco Engelhardt, Nils Weng,
Vincent Keller, Kevin Meinhardt, Benjamin Kessel,
Bjorn Schlicke, Markus Thiele, Gonzalo Castro,
Michael Rensing, Sebastian Schachten, Ronald
Becht, Rachel Rinast, Nicole Kalemba
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AUSZUG UNSERES NETZWERKS

TIMMO CHRISTIAN MARCEL KATHARINA
HARDUNG GENTNER SCHAFER KIEL
Sportdirektor, Sportdirektor, Geschéftsfiihrer Sport, Technische Direktorin,

Eintracht Frankfurt VFB Stuttgart RB Leipzig Eintracht Frankfurt

LUKAS SVENJA THOMAS CLAUS
BERG SCHLENKER KESSLER COSTA
Bereichsleiter Abteilungsleiterin Mad- Sportlicher Leiter der Direktor ProfifuBball,
NachwuchsfuBball, chen und Frauenfuf3- Lizenzspielerabteilung, Hamburger SV
1. FC Koln ball, Borussia Dortmund 1. FC Koln

JOHANNES THOMAS NILS KATHLEEN
HOLZMULLER KRUCKEN SCHMADTKE KRUGER
Director of Innovation, Academy Director, Abteilungsleiter Senior Leading Expert
FIFA Manchester City Scouting, Sport Strategy &
Bayern Minchen Development,

Bayern Minchen



ANSPRECHPARTNER
& KONTAKTDATEN

BERND BAUMBACH

Leitender Bildungsmanager
Geschéftsbereich Nationalmannschaften und
Akademie

T: +49 69 6788 873

M: +49 151 16788873

E: bernd.baumbach@dfb.de

TIMO KESSLER

Adyvisor to the board - Corporate &
Business Strategy

Bereich Unternehmensstrategie

T: +49 69 65005 343

M: +49 160 96923301
E: timo.kessler@dfl.de




