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ES GIBT EINEN GEMEINSAMEN PLAN @

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

13 kousoir | 14w

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

16 FRIEDEN, 17 PARTNER-
UND ZIELE FOR ©
INSIITUIIE)NEN DERZIELE NACHHALTIGE

E ENTWICKLUNG



DOCH DIE ZEIT DRANGT

STAATEN, UNTERNEHMEN UND ORGANISATIONEN SIND GEFORDERT, DEN EIGENEN BEITRAG HERAUSZUARBEITEN @

' DECADE OF )) ACTION

r—4
XTen years to transform our world

Unser Ansatz: Fokussierung auf die Wesentlichkeit und unsere grof3ten Hebel
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BEISPIELHAFTER ANSATZ DER QUANTIFIZIERUNG: DIE ,SOZIALRENDITE DES AMATEURFUSSBALLS
HIER ENTSTEHEN WIRKUNG UND WERTE @

2,2 MIO.

Amateurfuf3baller*innen

7,1 MIO. i

Mitgliedschaften

e

©

1,6 MIO.

Ehrenamtliche

1l

57.000

Schiedsrichter*innen

24.500

Vereine

——

DER ERMITTELTE BEITRAG* VON
DEUTSCHLANDS AMATEURFUSSBALL:

FUr die Gesundheit:

5,6 MRD. €

Einsparungen im Gesundheitswesen

Fiur die Gesellschaft: Fur die Wirtschaft:
2,61 MRD. € 5,73 MRD. €
Leistungen in sozialen Bereichen direkte Beitrage in die Wirtschaft

13.900.000.000 €

* JUEFA Grow SROI Model“, Quellen: UEFA: Explainer footballs social value & DFB Aktion Ehrenamt



https://www.uefa.com/insideuefa/football-development/news/0264-10fe1ac0497c-ffe49c301d3e-1000--explainer-football-s-social-value/
https://www.ehrenamtistunbezahlbar.dfb.de/

IN DER SATZUNG VERANKERT, FUR DIE ZUKUNFT GERUSTET

AUS VERANTWORTUNG jp—
GUT AUFGESTELLT "

PROJEKT ZUKUNFT
SPITZENFUSSBALL ¢

®

SATZUNG

KINDER-

FUSSBALL — \
@) o) \
e’ '

A\ FRAUEN IM ZUKUNFTS-
: FUSSBALL STRATEGIE '

AMATEUR- y
FUSSBALL

Gemeinnutzigkeit

Vermittlung von =
Werten '

Unterstitzung gesellschaftspolitischer
Aspekte

Férderung [...] ausreichender Bewegung als
gesundheitliche Pravention

Schutz der Umwelt
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UNSERE WESENTLICHEN HANDLUNGSFELDER

FuBBball bewegt.

Der Fuf3ball bringt viele Menschen in
Bewegung und starkt sie in ihrem
Wohlbefinden und Selbstwertgefihl,
kérperlich und geistig. Wir sind Treiber
dieser groften Bewegung, entwickeln
unseren Fufball stdndig weiter und
nutzen unseren Sport zur
Gesundheitsférderung im ganzen Land.

FuBball inspiriert.

Wir nehmen unsere Umwelt und die
Klimakrise ernst: Wir reduzieren
unseren 6kologischen FulBabdruck
und verstehen uns als Impulsgeber,
der alle FuBballbegeisterten
motivieren mdchte, dies ebenfalls
Zu tun.

Gesundheit

GUTE
SPIEL!

Gemeinschaft

Good

Governance

(5
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Fuflball verbindet.

Wir starken Gemeinschaft. Davon
profitiert unsere gesamte Gesellschaft.
Weil der Fulbball Menschen
zusammenbringt — auch diejenigen, die
sich sonst nicht begegnen wirden. Und
weil er aufzeigt, dass Vielfalt das Team
starkt.

Fuflball lebt vor.

Wir wollen Werte und Regeln guter
Unternehmensfihrung leben, offen fir
den Dialog und verlasslicher Partner far
alle sein. Wir wollen aus der
Vergangenheit lernen und zukinftig mit
gutem Beispiel von nachhaltiger
Unternehmenskultur vorangehen.



GEMEINSCHAFT



GEMEINSCHAFT

UBERBLICK

UNSERE WIRKUNG

FufBball verbindet. Wir trainieren und starken
Gemeinschaft. Davon profitiert unsere gesamte
Gesellschaft. Weil der Fulbball Menschen
zusammenbringt — auch diejenigen, die sich sonst
nicht begegnen wirden. Und weil er aufzeigt, dass
Vielfalt das Team starkt.

ZUGEHORIGE UN-NACHHALTIGKEITSZIELE

GENDER REDUGED PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
EQUALITY 10 INEQUALITIES 16 AND STRONG 17 FOR THE GOALS

: INSHTUTE;S
gl =]

UNSERE HANDLUNGSFELDER

Vereins- und
Verbandsentwicklung
Ehrenamtliches Engagement
Sportstatten
Schule/Qualifizierung

Fair Play/Gewaltpravention
Vielfalt/Teilhabe
Anti-Diskriminierung
Kinder- und Jugendschutz
Fan- (Kulturen) und
Zuschauer*innen
Kulturelles und humanitares
Engagement

Internationale
Zusammenarbeit

Stand: September 2022



GEMEINSCHAFT

BESTEHENDE MABNAHMEN UND

INITIATIVEN (AUSWAHL)

Strategie FF 2027

Ziele und Maflnahmen zur
messbaren Weiterentwicklung in
allen Bereichen des weiblichen
FufBballs

ZUKUNFTSSTRATEGIE AMATEURFUSSBALL

MASTERPLAN
2024

x/o Q

B

ZIELE
HANDLUNGSFELDER
UMSETZUNG

€¢===

Zukunftsstrategie Amateurfufiball
Maflnahmenpaket, des DFB, seiner
Mitgliedsverbande und Kreise, das
Vereinsqualitat verbessert und
Vereinsfufiball an der Basis starkt

Fankultur: Regelmafiger
Austausch mit Fans und
Fanorganisationen

Julius Hirsch Preis

Erinnerung an den deutsch-
judischen Fufball-Nationalspieler
Julius Hirsch/Auszeichnung fir
Engagement fir Vielfalt und gegen
Diskriminierung, Antisemitismus
und Rassismus

Mexico-Hilfe: Wahrend der
FuBball-WM in Mexiko auf Initiative
von Egidius Braun und der
Nationalmannschaft ins Leben
gerufen, mehr als sechs Millionen
Euro wurden seitdem investiert

Fair Play Tage: Seit 2015 finden
zur Sensibilisierung in den
Vereinen in jedem Jahr bundesweit
die Fair Play-Tage statt

WEITERE MABRNAHMEN

Projekt Vereinsberater*innen

(5
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Qualifizierungsoffensive

EinfGhrung hauptamtliche
Fanbeauftragte in der 3. Liga

Leadership-Programme fuar
unterschiedliche Zielgruppen

BMI-Projekt ,Fufball vereint gegen
Rassismus”

FuBball-Inklusionstage

Regelung zum Spielrecht fir
Trans*, Inter* und nicht-binarer
Personen

Einrichtung DFB-Anlaufstelle far
LSBTI+

Aktion ,Fair bleiben, liebe Eltern®,
Verleihung Fair Play Medaille

Vielfaltige Ukraine-Hilfsprojekte

AllStars: u.a. Fluthilfe-
Benefizspiel Trier

Verleihung Sepp Herberger Awards

Férderung und Umsetzung von
(Fufball-) Kulturprojekten

FufBball-Ferien-Freizeiten

FuBballhistorische und
erinnerungspolitische Maflnahmen
(u. a. Deutsches Fuf3ballmuseum)

Stand: September 2022
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GESUNDHEIT

UBERBLICK

UNSERE WIRKUNG

Fulbball bewegt. Der Fulbball bringt viele Menschen
in Bewegung und starkt sie in ihrem Wohlbefinden
und Selbstwertgefuhl, kérperlich und geistig.

Wir sind Treiber dieser grofien Bewegung,
entwickeln unseren Fufball standig weiter und
nutzen unseren Sport zur Gesundheitsférderung im
ganzen Land.

ZUGEHORIGE UN-NACHHALTIGKEITSZIELE

GOOD HEALTH 17 PARTNERSHIPS
AND WELL-BEING FOR THE GOALS

| @

(5

S

UNSERE HANDLUNGSFELDER

> FuBballentwicklung
»  Entwicklung Spielformen - gesunder Fuf3ball lebenslang
» Kinderful3ball
» Wettbewerbsfufiball, Jugend und Erwachsene
> Fufiball fur Altere
» FuBball fir Menschen mit Handicap
» FreizeitfulBball im Verein
»  Gesundheitspravention
»  Positive Effekte auf das Herz-Kreislauf-
System sowie die Funktion des aktiven
und passiven Bewegungsapparates
> Mentale Gesundheit
» Suchtpravention/Kinder stark machen
» Gesundheitsrisken des Fuf3balls
» Qualifizierung/Wissensvermittlung

Stand: September 2022



BESTEHENDE MABNAHMEN UND @
INITIATIVEN (AUSWAHL)

S

WEITERE MABNAHMEN:

Qualifizierungsoffensive fir

; S 7 Kinderfuf3ball-Festivals . . .
Z 5 ’ £ -2 —_— Kindertrainer*innen

U40 CUPr . . DER WERKSTAT Ry Vortragsreihe ,Psychische
o ¢ T3 4 Schiedsrichter*innen Gewinnung Gesundheit im NLZ*

KinderfuBball-Initiative Gesunder FuBball fiir Altere Handicap Fufball

Bundesweite Umsetzung Aktuelle Studie der Uni Oldenburg  Seit 2000 wird auf Kleinfeld im

altersgerechter Spielformen im bestatigt gesundheitsférdernde Modus 7 gegen 7, der Deutsche Beratungshotline ,Seelische

Kinderful3ball in den Altersklassen Effekte des FuBballs fiir Altere Meister der Werkstatten far Kooperation BZgA Gesundheit im Sport*

G-, F- und E-Jugend behinderte Menschen ausgespielt

e ONLINE-SEMINARE FUR AMATEURVEREINE 8 : 4 ’

F £ Y [ | Online-Tipps fir gesunde DFB-Regularien fir Kopfballe im
: Erndhrung (DFB Akademie) Kinder- und Jugendfufball

v

SUCHTPRAVENTION IM VEREIN: b R ] )
EXZESSIVE MEDIENNUTZUNG . oE3S — ol ¥ differenzierte
" ’ .

| ROBERT ENKE | Vorsorgeuntersuchungen

L stFrung— ___________ SFUSSEALLI

Robert Enke Stiftung (Kampagne  Online Seminarreihe BZgA SoccHealth - Projekt NAKO-
Ich schaff das nicht) Angebot fiir Trainer*innen im Studie

Kampagne, um insbesondere in der Nachwuchsbereich und andere Untersuchung der langfristigen
Zeit der Corona-Pandemie Interessierte im Verein zu Folgen des Profifuf3balls auf die
depressiv Erkrankten verschiedenen Facetten der Gesundheit

Hilfestellungen anzubieten Suchtpravention

Stand: September 2022
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UBERBLICK @

UNSERE WIRKUNG UNSERE HANDLUNGSFELDER
FuBball inspiriert. Wir nehmen unsere Umwelt > Themen

und die Klimakrise ernst. Wir reduzieren unseren - Klimaschutz und Energie
d6kologischen Fuflabdruck und verstehen uns if::;;far:?anagement

als Impulsgeber, der alle Fulbballbegeisterten . Kategorien

motivieren méchte, dies ebenfalls zu tun. > Mobilitat

» Veranstaltungen/Spiele
»  Gebaude & Infrastruktur
> Partnerschaften und Enablement

ZUGEHORIGE UN-NACHHALTIGKEITSZIELE

B SAUBERES WASSER
UND SANITAR:-
EINRICHTUNGEN

1 3 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

14 s [ 19 s

v

Stand: September 2022



UMWELT

BESTEHENDE MABNAHMEN UND
INITIATIVEN (AUSWAHL)

Umweltworkshop

Luisa Neubauer beim Umwelt-

workshop mit Sports for Future
und jungen Menschen aus den

Landesverbanden

Lk st =0z ]

Anlasslich der UEFA EURO 2024
NKI-Projekt Klimaschutz im
AmateurfuBball

Fit 4 Future

Best Practice Darstellung
von Vereinen fir Vereine im
Praxis-Profi

41115

Seit 2020
Erstellung der Klimabilanz fir den
DFB und Arbeit an Reduktionsplan

DFB-Green Olympics
Sensibilisierung der Mitarbeitenden
bei interner, regelmafiger
Umweltchallenge

Aktionsspieltag Klimaschutz
Beim DFB-Pokal (Herren und
Frauen), der 3. Liga und der
FLYERALARM Frauen-Bundesliga

WEITERE MABNAHMEN

Unterzeichnung UN Sports for
Climate Action Framework

(5
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Unterstitzung Sports for Future

Grundlage Klimaschutz: Jdhrliche
DFB Klimabilanz (Verwaltung, DFB-
Pokalfinalspiele, Landerspiele
Nationalmannschaften)

Leitfaden DFB-Pokalfinalspiele

Modernes, energieeffizientes
Campus-Gebiude + Oko Strom

Strategie-Entwurf und Roadmap zur
Umsetzung des Reduktionsplans

Leitfaden/Committment
Elektrifizierung DFB-Fuhrpark

Interne Sensibilisierungsmaf3-
nahmen (z.B. DFB Green Olympics,
gemeinsames Millsammeln,
Umwelt-Quiz, etc.)

NKI-Projekt mit konkreten
Angeboten an die Vereine

Aktionsplan Umwelt- und
Klimaschutz mit den
Landesverbanden

Aktionsspieltag 3. Liga, Flyeralarm-
Frauen Bundesliga und DFB-Pokal

Klimafanguide 3. Liga und
Flyeralarm Frauen Bundesliga

Stand: September 2022
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GOOD GOVERNANCE

UBERBLICK

UNSERE WIRKUNG

Fulbball lebt vor. Wir wollen Werte und Regeln
guter Unternehmensfihrung leben, offen fir den
Dialog und verlasslicher Partner fir alle sein. Wir
wollen aus der Vergangenheit lernen und
zukinftig mit gutem Beispiel von nachhaltiger
Unternehmenskultur vorangehen.

ZUGEHORIGE UN-NACHHALTIGKEITSZIELE

8 DECENT WORK AND 1 6 PEACE, JUSTICE 1 7 PARTNERSHIPS
ECONOMIC GROWTH AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

ULd
Ve

Y,

UNSERE HANDLUNGSFELDER

Nachhaltigkeitssteuerung
Compliance
Risikomanagement
Menschenrechte
Nachhaltige Beschaffung
Integritat
Mitarbeiter*innen
Organisationsentwicklung
Stakeholderdialoge
Sponsoren, Kooperationspartner &
Dienstleister

Innovation

Stand: September 2022



GOOD GOVERNANCE

BESTEHENDE MABNAHMEN UND

INITIATIVEN (AUSWAHL)

®

HINWEISGEBERSYS/ EM

Hinweisgebersystem
Vertraulicher Meldeweg fir Interne
und Externe fir Missstande, Regel-
und Gesetzesbriche, die den DFB
und sein direktes Umfeld betreffen

£

DFB-
MENSCHENRECHTS-
POLICY

|
!
|

Menschenrechts-Policy

Der DFB setzt sich mit den
menschenrechtlichen Heraus-
forderungen auseinander und fihrt
eine eigene Menschenrechts-
Policy ein

DFB-Akademie

Impulsgeber und Dienstleister far
den Fuf3ball - Wissen aus dem
Profi-Fufball wird Gber
Landesverbande, Vereine und
Stitzpunkte in die Breite gegeben

DFB New Work

Transformation hin zu hybridem
Arbeiten, um eine neue
Arbeitsweise in Einklang mit neuer
Arbeitsumgebung zu bringen

TRAINING

H#MEINTRAINING

DFB eigenes e-Learning als
flichendeckendes Weiterbildungs-
Angebot, jederzeit zuganglich und
eigenstandig nutzbar

o)
@
&

RISIKOMANAGEMENT

/N

Einfihrung Risikomanagement
System, das im DFB ermdglicht,
strukturiert und praxisnah Risiken
zu identifizieren, zu bewerten und
Zu steuern

WEITERE MABRNAHMEN

Weiterentwicklung des
Compliance-Management-Systems

(5
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Etablierung Prifprozess bei
Auswahl Partner/Sponsoren

Umsetzung Strategie Frauen im
FuBball 2027 (u.a. 30% auf allen
Ebenen des DFB Hauptamts)

Workshop mit Partnern/Sponsoren
zu Nachhaltigkeitsthemen

Interne Informationsangebote fir
Nachhaltigkeit

Regelmafige Stakeholderdialoge
(u.a. Jahreskonferenz Nach-
haltigkeit)

Starkung der Zusammenarbeit mit
externen Partnern (NGOs, Think
Tanks)

Duale Karriere & Individuelle
Férderung Nationalspieler*innen

Austausch mit NGOs und
Dialogformate mit relevanten
Stakeholdern zu Menschenrechten

Impulse DFB-Akademie fir ,Equal
Play" im Profifufball
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VORAUSSETZUNGEN FUR
EINE ERFOLGREICHE
IMPLEMENTIERUNG




ZIELERREICHUNG FOKUSSIERT VORANTREIBEN

WALK THE TALK

Ganzheitliche Erfassung
bestehender MafBnahmen auf

Basis des neuen
Nachhaltigkeitsverstandnisses

Ziele konkretisieren und
Indikatoren definieren,
regelmanige Uberpriifung und
Optimierung

N
A
Projekte & Inhalte auf Basis der Regelmafiiges Monitoring Uber
Handlungsfelder prifen, Nachhaltigkeits-
scharfen, weiterentwickeln und Berichterstattung

erganzen
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