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VORWORT

SEHR GEEHRTE
DAMEN UND HERREN,

zum achten Mal legt der Deutsche Fuf3ball-Bund (DFB) der Offentlich-
keit seinen Jahresabschluss fiir das abgelaufene Wirtschaftsjahr vor.
Es ist der erste Jahresabschluss nach der Verpachtung der wirtschaft-
lichen Geschéftsbetriebe in die DFB GmbH & Co. KG. Durch den zum
01.01.2022 durchgeflihrten Prozess, zu dessen Hintergrund Sie auf den
Seiten 8 und 9 weitere Informationen erhalten, kénnen die Jahresabschlisse
2021 und 2022 nicht unmittelbar miteinander verglichen werden.

Als Teil der Fihrung des DFB kann ich Ihnen versichern, dass wir uns den Grundsatzen guter Unter-
nehmensfiihrung ebenso verpflichtet fihlen wie der Transparenz bei der Erlauterung unserer Zah-
lenwerke. Fir den DFB als gemeinnltzigen Verein gelten die Rechnungslegungsvorschriften des
HGB fir Unternehmen vergleichbarer Grofie nicht — gleichwohl orientieren wir uns weitestgehend
an diesen Bestimmungen. Die wenigen Abweichungen werden im Anhang erlautert.

Die DFB-Gruppe hat im Jahr 2022 ein Ergebnis von -4.203.183 EUR erzielt. Dies ist vor dem Hinter-
grund des strukturellen Defizits und des frihen Ausscheidens unserer Herren-Nationalmannschaft
bei der FIFA WM 2022 ein noch akzeptables Ergebnis, das allerdings durch diverse Einmaleffekte
getragen wird. Weitere Einzelheiten finden Sie in diesem Bericht.

Die finanziellen Herausforderungen des DFB, die in einem strukturellen Defizit gemindet sind,
lassen sich in drei Sachverhalten aufschlisseln:

1.2022 hat der DFB seine neue Heimat, den DFB-Campus bezogen. Die Baukosten zum
einen und die jahrlichen Aufwande zum anderen wirken auf den Haushalt des Verbandes
fir viele Jahre.

2. Finanziell tréagt sich der DFB insbesondere durch die Manner-Nationalmannschaft. Ist sie
sportlich erfolgreich, dann geht es auch dem DFB finanziell gut. Entsprechend herausfor-
dernd sind derzeit die Rahmenbedingungen nach dem erneuten frihen Ausscheiden bei
der WM 2022 in Katar.

3. Durch die Aberkennung der Gemeinndtzigkeit fur die Jahre 2006, 2014 und 2015 hat der
DFB Ricklagen aufbringen missen, um die Forderungen des Fiskus zu bedienen. Alle drei
Sachverhalte sind Gegenstand von Gerichtsverfahren und noch nicht abschlief3end beschie-
den, belasten unsere Bilanz aber mit Gber 51 Millionen Euro.

Im Jahr 2023 und darUtber hinaus werden wir den Haushalt des DFB konsolidieren, um der nachsten
Generation finanzielle Gestaltungsspielraume ermoglichen zu kénnen. Ich bin allen haupt- und
ehrenamtlichen Akteuren im DFB dankbar dafir, dass sie den Prozess konstruktiv und zielfihrend
begleiten.

Ich wiinsche lhnen eine anregende Lekture.

lhr

W

Stephan Grunwald
Schatzmeister
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DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2022

IM UBERBLICK

Das Wirtschaftsjahr 2022 war far den DFB aus struktu-
reller Sicht ein richtungsweisendes. Im Rahmen der Neu-
ordnung der wirtschaftlichen Tatigkeiten des Deutschen
Fufiball-Bund e. V. wurde die umfassendste Umstrukturie-
rung in der Geschichte des Verbandes vollzogen.

Wesentlicher Ausgangspunkt fir die Neuordnung der
wirtschaftlichen Tatigkeiten ist die uneingeschrankte
Einhaltung der in Deutschland geltenden gemeinnitzig-
keitsrechtlichen Vorschriften. Der DFB e.V. ist als gemein-
nutziger Verein dabei unter anderem daran gebunden,
seine Mittel ausschlief3lich fur ideelle Satzungszwecke
einzusetzen. Ein etwaiger wirtschaftlicher Geschaftsbe-
trieb muss eine untergeordnete Bedeutung haben und
darf lediglich der Mittelbeschaffung dienen.

Durch die erfolgreiche Realisierung wirtschaftlicher
Potenziale des Verbandes in den vergangenen Jahren
und Jahrzehnten ist die Durchfihrung der wirtschaftlichen
Aktivitaten in der Rechtsform eines gemeinnitzigen Ver-
eins nicht mehr angebracht. Daher ist die Anpassung der
Gesellschaftsform und -struktur erforderlich.

Der DFB-Bundestag hat daher im Jahr 2019 die Prifung
und ggf. Umsetzung einer konsequenten Trennung der
wirtschaftlichen Tatigkeiten von den ideellen Aufgaben
innerhalb des DFB beschlossen. Aufbauend auf eine zwei-
jahrige Vorbereitungszeit wurde ein intern als “KG-Pro-
zess” bezeichnetes Projekt initiiert, dessen Vorschldage von
einer externen Wirtschaftsprifungsgesellschaft umfas-
send begleitet und geprift sowie im Jahr 2021 durch die
notwendigen Gremienbeschlisse legitimiert wurden. Das
Ergebnis dieses Prozesses ist die Verpachtung der ehe-
mals wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe des DFB e.V. an
eine vollwirtschaftliche GmbH & Co. KG. Zu diesem Zweck
wurde die ehemalige DFB GmbH zum 31.12.2021 per
Formwechsel umgewandelt. Dieser Formwechsel wurde
am 21.01.2022 in das Handelsregister eingetragen. Seit-
her firmiert die Gesellschaft als DFB GmbH & Co. KG.
Alleinige Komplementarin dieser Gesellschaft ist die zu
diesem Zweck neu gegrindete DFB-Verwaltungsgesell-
schaft mbH, die entsprechend auch die Geschéafte der DFB
GmbH & Co. KG fihrt. Vertreten wird die Komplementérin
dabei durch ihre Geschaftsfuhrer. Die Komplementarin
haftet unbeschrankt und halt keine Kapitalanteile an der
DFB GmbH & Co. KG. Die Kapitalanteile liegen zu 100%

DEUTSCHER FUSSBALL-BUND (DFB) E. V.

49 %

DFB-REISEBURO
GmbH

DFB Verwaltungs-
gesellschaft mbH

Komplementdrin

der KG

(Gesellschafts-
anteil 0%)

Kommanditist
der KG
(Gesellschafts-
anteil 100%)

100 % 100 %

DFB GmbH & Co. KG

100 % 50%

DFB EURO GmbH DFB-STIFTUNG

DEUTSCHES FUSS-
BALLMUSEUM gGmbH

beim DFB e.V,, der in der Personengesellschaft DFB GmbH
& Co. KG Kommanditist ist und damit grundsatzlich nur
bis zur Hohe seiner Einlage haftet. Diese Einlage betragt
100.000 EUR und wurde durch den Formwechsel der
DFB GmbH mit ihrem bisherigen Stammkapital in Hohe
von 102.258 EUR durch den DFB e.V. erbracht. Soweit
der Wert des bisherigen Stammkapitals die zu leistende
Einlage Uberstiegen hat, wurde der Ubersteigende Betrag
(2.258 EUR) in die Ricklagen der DFB GmbH & Co. KG
eingestellt und auf dem Rlcklagekonto des DFB e.V. ver-
bucht. Den Betrag von 102.258 EUR weist der DFB e.V.
zum 31.12.2022 in seiner Vermogensibersicht unter
,Anteile an verbundenen Unternehmen” aus. Ebenso halt
der DFB e.V. 100% des Stammkapitals der DFB-Verwal-
tungsgesellschaft mbH.

Zusatzlich zu den Geschaftsbereichen Marketing & Ver-
trieb, Events sowie IT & Digitales, die bereits zuvor in der
DFB GmbH angesiedelt waren, wurden mit Wirkung zum
01.01.2022 auch die in der Direktion ,Nationalmann-
schaften & Akademie” (bis auf einen im ideellen Bereich
angesiedelten Teil der DFB-Talentférderung) und im
Bereich ,Spielbetrieb” (d.h. Ligen und Wettbewerbe des
DFB) angesiedelten Aufgaben und die entsprechenden
Organisationseinheiten als eigene Geschéftsbereiche
in die DFB GmbH & Co. KG verlagert. Der DFB e.V. hat in
diesem Zuge samtliche Rechte und Geschéaftschancen
an den A-Nationalmannschaften der Manner und Frauen
sowie den Nachwuchsnationalmannschaften an die DFB
GmbH & Co. KG verpachtet. Gleiches gilt fir die bisher
vom DFB e.V. betriebenen Ligen (3. Liga Manner, Google
Pixel Frauen-Bundesliga, 2. Frauen-Bundesliga, A- und
B-Junioren-Bundesligen, B-Juniorinnen-Bundesliga,

WESENTLICHE ZAHLEN

DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

Futsal-Bundesliga) und ausgerichteten Pokalwettbewerbe
(DFB-Pokal der Manner, Frauen und Junioren).

Ebenfalls wurden die Rechte und Geschéaftschancen am
Bereich ,Elite-Schiedsrichterwesen“ an die DFB GmbH &
Co. KG verpachtet, die diese Tatigkeiten wiederum an die
dafir neu gegriindete DFB Schiri GmbH weiterverpachtet
hat und den operativen Geschaftsbetrieb von ihr erbrin-
gen lasst. In der DFB Schiri GmbH wird seit dem 01.01.
2022 folglich der Bereich ,Schiedsrichter Elite” inklusive
der Sportlichen Leitung Schiedsrichter gefuhrt. Die DFB
GmbH & Co. KG hélt 51% der Anteile an der DFB Schiri
GmbH. Die restlichen 49% werden von der DFL Deut-
sche Fufball Liga GmbH gehalten. Das Stammkapital der
Gesellschaft betrdgt 25.000 EUR. Die Nachwuchsférde-
rung, Aus- und Weiterbildung von Schiedsrichterinnen
und Schiedsrichter im ideellen Amateurbereich obliegt
dagegen weiterhin dem DFB e.V.

Eigentimer aller Rechte an der Durchfiihrung und Ver-
marktung obiger Aktivitaten bleibt weiterhin der DFB
e.V.,, der sich seit Abschluss des KG-Prozesses Uberwie-
gend durch die Pachtertrdge aus den wirtschaftlichen
Geschéftsbetrieben sowie dem Beteiligungsergebnis der
DFB GmbH & Co. KG finanziert.

Aufgrund dieser massiven Strukturdnderungen und der
fehlenden Vergleichbarkeit zu den Vorjahren bekommt
der Finanzbericht des DFB als Gesamtverband eine neue
Struktur. Zuklnftig werden die Jahresabschlisse des DFB
eV. und der DFB GmbH & Co. KG getrennt voneinander
erldutert.

TEUR GESAMTLEISTUNG | JAHRES- EIGENKAPITAL | BILANZSUMME | MITARBEITER
ERGEBNIS

DFB GMBH & CO. KG

(vormals DFB GmbH) 386.898 23.044 32.634 84.719 305
Vorjahr 42.857 15 12.989 23.241 131
DFB EURO GMBH 1.432 -531 2.163 4.213 5
Vorjahr 10.432 1.456 2.694 5.735 28
DFB SCHIRI GMBH 30.494 83 140 5.710 18
Vorjahr 10.036 32 57 2.140 17
DFB VERWALTUNGS-

GESELLSCHAFT MBH 8.036 23 3.613

Vorjahr 0] 21 24 0

Die Jahresabschlisse aller DFB-Tochtergesellschaften
werden im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.
Soweit keine gesetzliche Verpflichtung einer Prifung des
Jahresabschlusses besteht, unterziehen sich die Gesell-
schaften einer freiwilligen Prifung ihrer Jahresabschlusse.
Der Jahresabschluss der DFB-Verwaltungsgesellschaft

mbH ist nicht prifungspflichtig. Das Wirtschaftsjahr der
DFB Schiri GmbH (01.07. - 30.06.) weicht vom Kalender-
jahr ab. Daher stellt die DFB Schiri GmbH keinen Jahres-
abschluss zum Stichtag 31.12 auf. Der Jahresabschluss der
DFB GmbH & Co. KG wird im Rahmen dieses Finanzberich-
tes ab Seite 42 dargestellt und erldutert.
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DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2022 IM UBERBLICK

DIE WICHTIGSTEN
ZAHLEN 2022 - DFB E.\V.

ERTRAG

TEUR

195.311

2021: 406.946

AUFWAND

v
TEUR

-216.885

2021: -440.444

DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

STEUERN?

v
TEUR

-11.060

2021:-62.373

2 inkl. Steuerrickstellungen

EBIT

v
TEUR

-21.574

2021: 35.921

11

PLANMASSIGE VERWENDUNG
VON RUCKLAGEN B“-ANZvSUMME EIGENKvAPITAL

v TEUR TEUR

34.843 412.612 R85 508

2021: 20.732

Der Abschluss des DFB weist nach planmafiger Verwen-
dung entsprechender Ricklagen fiar das Jahr 2022 ein
negatives Ergebnis aus. Verantwortlich dafiir sind unter
anderem das Vorliegen eines strukturellen Defizits des
Gesamtverbandes und das Abschneiden der A-National-
mannschaft der Manner bei der FIFA WM 2022 in Katar. Die
Fehlbetrage der Jahre 2017 und 2021 als Folge des Ent-
zuges der Gemeinnutzigkeit fur die Jahre 2006, 2014 und
2015 werden zusatzlich als Verlustvortrag in der Bilanz
ausgewiesen.

Durch die vorab beschriebene Umstrukturierung im Rah-
men des “KG-Prozesses” und die damit einhergehende
Verpachtung der wirtschaftlichen Geschéftsbetriebe ver-
schlechtert sich das operative Betriebsergebnis (EBIT) in

der Folge deutlich. Fir das Jahr 2022 betragt der EBIT
-21.574 TEUR. Das Finanzergebnis weist im Gegenzug
durch die erstmalige Zurechnung des Beteiligungsergeb-
nisses der DFB GmbH & Co. KG in Hohe von 23.044 TEUR
sowie dem Ausweis eines Gewinns aus der Auflésung
eines Spezialfonds von 9.256 TEUR mit 34.382 TEUR ein
deutlich positiveres Ergebnis als im Vorjahr auf.

Die durch den “KG-Prozess” geanderte Struktur der Ertrage
und Aufwande ist zu den Vorjahren nicht mehr vergleich-
bar. Die Zusammensetzung fur das Jahr 2022 wird im Fol-
genden erlautert.

ERGEBNIS

NACH STEUERN

v
TEUR

-4.203

2021: -33.497
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UBERBLICK

UMSATZERLOSE

IN TEUR

60.132 < —~ 56.085

FERNSEHEN KOSTENERSTATTUNGEN

UMSATZ-
ERLOSE

v
TEUR

192.123

— 26.000

GRUNDLAGEN-
VERTRAG

224

SONSTIGE

3.040
SPORT- UND 21.594

BUNDESGERICHT SONSTIGE ERLOSE

6.344 <~

VERMIETUNG UND
VERPACHTUNG

- 10.669

INTERNATIONALE
TURNIERE

8.035 «

MITGLIEDSBEITRAGE,
SPENDEN, ZUSCHUSSE

Die Umsatzerldse des DFB e.V. nach Umstruk-
turierung setzten sich aus mehreren Einzel-
strdngen zusammen.

Ein wesentlicher Bestandteil der Umsatzerlése des DFB
e.V. sind die Erlése aus den Sachverhalten, die im Rah-
men einer Dienstleistungskommission durch den DFB e.V.
an die DFB GmbH & Co. KG weitergereicht werden. Trotz
Verpachtung der wirtschaftlichen Tatigkeiten an die DFB
GmbH & Co. KG bleibt der DFB e.V. als Mitgliedsverband
Vertragspartner von FIFA und UEFA. Folge davon ist, dass
im Rahmen der Rechtsverhaltnisse mit den beiden Dach-
verbdnden fir den DFB e.V. weiterhin eigene Umsatze
entstehen. Die dazugehorige Aufwandspositionen durch
die Weitereichung an die DFB GmbH & Co. KG werden auf
Seite 14 erlautert.

Die Erlése Fernsehen in Hohe von 60.132 TEUR enthalten
Uberwiegend die an die DFB GmbH & Co. KG im Rahmen
dieser Dienstleistungskommission weiterzureichenden
Erlése aus der UEFA Zentralvermarktung 2022 sowie
periodenfremde eigene Erldse aus dem UEFA Zentralver-
marktungszyklus 2018 -2021.

Die Erlose aus Kostenerstattungen in Héhe von 56.085
TEUR zeigen im Wesentlichen die Erlése aus der Pacht
der wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebe gegentber der
DFB GmbH & Co. KG (15.877 TEUR), die Erlése aus den
im Rahmen des “KG-Prozesses” mit den Tochtergesell-
schaften geschlossenen Geschéftsbesorgungsvertragen
(17.395 TEUR) sowie die von der Schiri GmbH imn Rahmen
der Unterverpachtung erbrachten Schiedsrichterleistun-
gen (18.759 TEUR).

Der 2017 fur die Jahre bis 2023 geschlossene Grundla-
genvertrag regelt die Beziehungen zwischen dem DFB und
dem DFL Deutsche Fuf3ball Liga e.V. Er ist die verldssliche
Grundlage fir die Einheit des FuBballs in Deutschland

DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

und wurde von den Delegierten des auferordentlichen
DFB-Bundestages im Dezember 2017 einstimmig besta-
tigt. Auf dieser Basis Uberlasst der DFB dem DFL Deutsche
FufBball Liga e.V.die Nutzung seiner Vereinseinrichtungen
Bundesliga/2.Bundesliga fir die Spielzeiten 2017/18 bis
2022/23.Die Umsatzerldse aus dem bis zum 30.06.2023
gultigen Grundlagenvertrag in Hohe von 26.000 TEUR,
far die Verpachtung der Rechte der 1. und 2. Bundesliga,
verbleiben nach wie vor als eigener Erlés beim DFB e.V.

Die Position sonstige Erlése beinhaltet die von der DFB
GmbH & Co. KG an die DFL weiterzureichenden Zahlun-
gen aus dem Grundlagenvertrag fir das Recht Gber die
Verwertung der Persénlichkeitsrechte der Nationalspieler
in Héhe von 20.000 TEUR. Die dazugehdrige Aufwands-
position an die DFL wird auf Seite 14 erlautert.

Innerhalb der Position Erlése internationale Turniere
(10.669 TEUR) werden die Erldése aus der Teilnahme an
internationalen Turnieren der FIFA und UEFA abgebildet.
Diese Erlése werden ebenfalls im Rahmen der Dienstleis-
tungskommission an die DFB GmbH & Co. KG weiterge-
reicht.

Die Erlése aus Zuschiissen, Mitgliedsbeitragen und Spen-
den (8.335 TEUR) beinhalten gezahlte Zuschisse der DFL
im Rahmen des Masterplans sowie der FIFA und UEFA aus
ihren jeweiligen Zuschussprogrammen.

Die Position Erldse aus Vermietung und Verpachtung
(6.344 TEUR) zeigt im Wesentlichen die durch die DFB
GmbH & Co. KG gezahlte Immobilienpacht fur den
DFB-Campus in Hohe von 4.449 TEUR sowie die Mieter-
l6se der sonstigen DFB-Liegenschaften (siehe Seite 14).

Aktivierte Eigenleistungen 130

Sonstige betriebliche Ertrage 3.057
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UBERBLICK

AUFWAND

IN TEUR

AUFWAND

107.526

MATERIALAUFWAND

9.447

ABSCHREIBUNGEN
AUF IMMATERIELLE
VERMOGENS-
GEGENSTANDE &
SACHANLAGEN

23.442

PERSONALAUFWAND

Analog zu den durch die Umstrukturierung reduzierten
Ertragen sind die Aufwande fir das Wirtschaftsjahr 2022
gesunken.

Der Materialaufwand (107.294 TEUR) setzt sich fast aus-
schlieflich aus Aufwendungen flr bezogene Leistungen
zusammen.

Darin enthalten sind vor allem die unter “Umsatzerlése”
beschriebenen Sachverhalte aus Dienstleistungskom-
missionen, die als Aufwand an die DFB GmbH & Co. KG
durchgereicht werden (58.216 TEUR) sowie die an die
DFL weiterzureichenden Zahlungen aus dem Grundla-
genvertrag fir das Recht zur Verwertung der Persénlich-
keitsrechte der Nationalspieler (20.000 TEUR) und die
von der Schiri GmbH im Rahmen der Unterverpachtung
erbrachten Schiedsrichterleistungen (18.759 TEUR).

TEUR

216.885

v

76.470

SONSTIGE
BETRIEBLICHEN
AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten
unter anderem die Zuschisse an die Landesverbande
(19.200 TEUR) und Spenden an andere gemeinnitzige
Organisationen (2.409 TEUR - siehe Ringdiagramme),
die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen (19.700
TEUR) und die Fremdarbeiten und Beratungsleistungen
(14.600 TEUR).

189.001 «—

SONSTIGE

86.438 ZUSCI:IUSSE
DANKESCHON

EHRENAMT TEUR

187.200 (

DFB-MOBIL
4.557.105 Q

MASTERPLAN

305.000

SEPP HERBERGER
STIFTUNG

298.192 <«

ZAHLUNGEN SPIELER
AUS ERTRAGE

RECHTEVERWERTUNG
SPENDEN
v
TEUR
875.000

DFL STIFTUNG
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12.000.000

HAUSHALTSZUSCHUSSE

700.000

BWIN

— 1.000.000

SPIELABGABEN

450.000

BONUSSYSTEM

400.000

DFB-KULTURSTIFTUNG

—— 300.000

DFB-STIFTUNG
EGIDIUS BRAUN

145.000

WEITERE STIFUNGEN
FRUHERER
NATIONALSSPIELER

39.859

SONSTIGE

46.200

SPORTS FOR FUTURE
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STEUERN

IN TEUR

16.536 TEUR

Der DFB ist ein gemeinnutziger Verein, der seinen zahlrei-
chenin § 4 der DFB-Satzung aufgefiihrten Aufgaben nach-
kommt. Dartber hinaus unterhalt er zur Finanzierung des
ideellen Bereichs einen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb
(Erlése Mehrheitsbeteiligungen, Erbringung Dienstleis-
tungen innerhalb der Unternehmensgruppe). In diesem
unterliegt der DFB derselben Steuerlast wie Unternehmen
auch. Im Berichtsjahr 2021 wurde das operative Ergebnis
nach Steuern wesentlich durch weitere steuerliche Sach-
verhalte gepragt. Im Jahr 2022 ist dieser Steueraufwand
auf ein deutlich niedrigeres Niveau zurickgegangen.

—> Aus den Ergebnissen des wirtschaftlichen Geschéfts-
betriebs sind Kérperschaftsteuer und Solidaritatszu-
schlag an das Finanzamt sowie Gewerbesteuer an
die Stadt Frankfurt am Main zu zahlen. Durch das
sogenannte steuerliche “Transparenzprinzip” fihrt
der DFB e.V.auch den Kérperschaftsteueraufwand auf
das Beteiligungsergebnis der DFB GmbH & Co. KG ab,
welche ausschlieflich ein eigenes Gewerbesteuersub-
jekt darstellt.

—> Innerhalb der Position sonstige Steuern istim Wesent-
lichen die Zahlung der Umsatzsteuer auf die Aberken-
nung der Gemeinnutzigkeit 2014 und 2015 (5.000
TEUR) abgebildet.

- Mit Bescheid vom 17.10.2017 hat das Finanzamt
Frankfurt am Main dem DFB die Gemeinnutzigkeit far
das Jahr 2006 aberkannt. Der DFB hat auf Basis der
steuerrechtlichen Stellungnahme seines rechtlichen
Vertreters fristgerecht Einspruch gegen die Bescheide
eingelegt. Da Uber das Rechtsmittel bisher noch nicht
entschieden wurde, hat der DFB zur Vermeidung von
Zinsaufwendungen bereits ca. 22.570 TEUR bezahlt.

>

DEUTSCHER FUSSBALL-BUND E. V.

62.706 TEUR

Im Steuerfestsetzungsverfahren zum sogenannten
~Sommermarchen” liegen mittlerweile abweisende
Einspruchsentscheidungen des Finanzamtes vor. Der
DFB hat gegen diese Bescheide Klage beim Hessi-
schen Finanzgericht in Kassel eingereicht.

Im Ermittlungsverfahren wegen einer angeblich
schweren Steuerhinterziehung im Zusammenhang
mit der Vermarktung von Bandenrechten bei Lander-
spielen ist lediglich noch das Verfahren gegen den
damals verantwortlichen DFB-Schatzmeister anhan-
gig. Die Staatsanwaltschaft Frankfurt am Main hat per
Anklageschrift vom 29.07.2022 Anklage erhoben. Der
DFB e.V.wird als Nebenbeteiligter gefihrt. Das Finanz-
amt Frankfurt am Main | hat daraufhin per Schreiben
vom 31.08.2022 die nachtragliche Aberkennung der
Gemeinnitzigkeit des DFB e.V. fur die Jahre 2014
und 2015 angekindigt. Die fir das Berichtsjahr 2021
im Rahmen des Vorsichtsprinzips aufwandswirksam
gebildete Steuerriickstellung fur diesen Sachverhalt
betragt 26.000 TEUR. Die entsprechenden Bescheide
seitens der Finanzverwaltung sind Ende des Wirt-
schaftsjahres 2022 ergangen. Die entsprechenden
Zahlungen wurden umgehend und vollstandig an
die Finanzkasse geleistet. Zu Beginn des Jahres 2023
wurde auch diesbeziiglich fristgerecht Einspruch ein-
gelegt, eine Antwort der Finanzverwaltung steht aus.

Die sonstigen im Wirtschaftsjahr 2021 gebildeten
Rickstellungen fur steuerliche Sondersachverhalte
bleiben durch die nach wie vor nicht abgeschlosse-
nen Betriebsprifungen 2012 -2014 und 2015-2018
bestehen.

(§62 ABS. 1 NR. 3 AO)

UBERBLICK

DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

RUCKLAGENBILDUNG

IN TEUR

41.453

GESAMT-

——> 1.925

FREIE RUCKLAGE

RUCKLAGEN

ZWECKGEBUNDENE
RUCKLAGEN

(2021: 74.874)

v

(§62 ABS.1 NR.1 AO)
(2021: 1.422)

TEUR

43.378

2021:76.296

Die freie Ricklage nach § 62 Abs. 1 Nr. 3 der Abgabenord-
nung steht ausschlieflich fir den ideellen Bereich zur Ver-
figung und ist dazu bestimmt, die Kernaufgabe des DFB
abzusichern (vgl. S. 39). Die Ubrigen zweckgebundenen
Racklagen werden entsprechend § 62 Abs. Nr. 1 und Nr. 2
der Abgabenordnung ausschlief3lich fiir die dafir vorgese-
henen Zwecke und Investitionen gebildet und verwendet.

Zum Zwecke der Wiederbeschaffung von Wirtschaftsgu-
tern kann eine Ricklage i.S.v. § 62 Abs. 1 Nr. 2 der Abga-
benordnung in Héhe der kumulierten Abschreibungen des
Anlagevermdgens gebildet werden.

—> Die Rucklagenhéhe ist fur einen e.V. zur Absicherung
des laufenden Geschafts nach wie vor angemessen.

—> Die planmafige Inanspruchnahme von in Vorjahren
gebildeten Ricklagen betrug 32.918 TEUR. Fir das
Jahr 2022 wurden vor allem ideelle Eigenmittel in den
DFB-Campus investiert.

—> Die Wiederbeschaffungsriicklage wurde bis zum
Geschéftsjahr 2018 aus dem Betrag gebildet, der

DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

erforderlich ist, um die in den Vorjahren fir Anlag-
einvestitionen verausgabten Mittel nach wirtschaftli-
chem Verbrauch der Anlagegiter erneut zu investie-
ren. Nach dem vollstandigen Verbrauch im Jahr 2020
wurde hierzu keine neue Riicklage gebildet.

—> Far das Jahr 2022 wurden aufBerdem Ricklagen far
die Verwendung der Straf- und Ordnungsgelder im
gemeinnitzigen Bereich gebildet.

17
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UBERBLICK

GELDANLAGEN UND
IMMOBILIEN

'
PARKHAUS

462 Stellplatze ~

" GASTRONOMIE
125 Sitzplatze

TAKTIK %
mit 259 Arbeitspléizen o AT
HAUPTEINGANG

MEDIENZENTRUM
N | >

"5

O DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

Erbbauland errichtet wurde und das DFB-Logistik-
zentrum in Langen. Der Buchwert zum 31.12.2021
der Immobilien betrug 24.800 TEUR. Die Immobilien
sind — soweit nicht selbst genutzt — zu marktiblichen
Preisen vermietet.

—> Der DFB legt seine freien und gebundenen Mittel
sicherheitsbewusst, konservativ und zinsbringend an.
In seiner Anlagepolitik legt der DFB weiterhin Wert
auf risikoarme Anlageformen, hat nun aber auch die
Maoglichkeit, in andere Finanzinstrumente wie Aktien-
fonds (keine Einzelwerte) mindestens guter Bonitat
zu investieren. —> Der DFB nutzte bis zum 01.03.2022 die Immobilien
in der Otto-Fleck-Schneise zu eigenen Zwecken, wah-
rend die anderen Immobilien sowohl gewerblich als
auch privat vermietet sind.

—> Samtliche Mittel werden so geplant und angelegt,
dass die Liquiditat des DFB jederzeit gesichert ist
und die Ricklagen tatsachlich zur Bedarfsdeckung
zur Verfiigung stehen bzw. planmafiig in Anspruch —> Die Immobilie Otto-Fleck-Schneise 6 ist aktuell bis
genommen werden kénnen. zum Abschluss der EURO 2024 an die EURO 2024

GmbH (UEFA zu 95 % beteiligt) vermietet.

—> Der DFB ist Eigentimer der Frankfurter Immobilien
Otto-Fleck-Schneise 6 und 6a, Hans-Sachs-Straflle —> Seit dem 01.03.2022 nutz der DFB den DFB-Campus
3, 3a-3q, 5, 53, Zeppelinallee 77, 773, Zeppelinallee zu eigenen betrieblichen Zwecken (Siehe Folgeseite).
79 und Bernusstrafte 24. Des Weiteren gehéren dem
DFB das Parkhaus Otto-Fleck-Schneise 8, das auf

FUSSBALLHALLE

——

= FIFA-Standard

. T < SPORT
mit 159 Arbeitsplatzen

L |

GRUNDSTUCK
15 ha DFB (+5 ha Erweiterungsoption)
20 ha Burgerpark

NETTOGRUNDFLACHE
54.763 m?

LANGE GEBAUDE
307 m

BREITE GEBAUDE
149 m (ohne Parkhaus)

DACHFLACHE
ca. 22.000 m?

DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

MEHRZWECKHALLE

e

39 TAGUNGS-/SEMINARRAUME
5 SCHULUNGSRAUME

ATHLETENHAUS
33 Doppelzimmer

3 NATURRASENPLATZE
(FIFA STANDARD)

1 HALBFELD (NATURRASEN)
1 KLEINFELD (KUNSTRASEN)

1 FUSSBALLHALLE (KUNSTRASEN)
Lichte Hohe: 12 m

1 MEHRZWECKHALLE
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DER NEUE DFB:
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ENTFERNUNGEN SR, ' : & &

| FLUGHAFEN DEUTSCHE BANK PARK .
o . . . KFZ-STELLPLATZE
@) 9 Min. / © 25 Min. (&) 5 Min. WERDEN GEBAUT, DIE
> MEISTEN IN EINEM
HAUPTBAHNHOF UNIVERSITATSKLINIK it PARKHAUS.
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() 3 Min.

Der DFB-Campus steht fiir den Beginn einer neuen Ara - erstmals in der BESUCHERN ZUR VERFUGUNG.
NATURRASEN-PLATZE -

Geschichte des Verbandes sind Administration, Sport und Wissenschaft vereint. AUF IHNEN KANN DIREKT
Alle Einrichtungen befinden sich als Einzelgebdaude unter einem alles Giber- AN DER DFB-AKADEMIE
spannenden Dach. Dadurch wird der DFB-Campus zu einem einzigartigen Ort TRAINIERT WERDEN.
der Begegnung und des Austausches. Verteilt auf den Gebaudeteil ,,Taktik* fiir
die Verwaltung und den Gebaudeteil ,,Sport“ inklusive der DFB-Akademie ent-
standen insgesamt rund 700 Arbeitsplatze. Die Mitarbeiter*innen des DFB und L i; 5 ()
seiner Tochtergesellschaften haben das Objekt schrittweise in den Monaten l

L — 9 |

Februar, Marz und April 2022 bezogen.
METER - DAS IST DIE HOCHSTE STELLE

DES DFB-NEUBAUS. ER IST DAMIT NUR
ZWEI METER KLEINER ALS DAS BRAN-
DENBURGER TOR.
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BILANZIERTE ANSCHAFFUNGSKOSTEN
DFB-CAMPUS

Die Anschaffungskosten des DFB-Campus verteilen sich auf mehrere zu erldutern-
de Bereiche. Auf dieser Seite grafisch dargestellt werden die historischen Anschaf-
fungskosten der jeweiligen Vermdgensgegenstande sowie die Restbuchwerte zum

31.12.2022.

VERMOGENSGEGENSTANDE ZUM 31.12.2022
Erbbaurecht DFB-Campus 7.266.850,00 6.916.494,00
Bauten und Aufienanlagen 167.510.980,00 163.296.902,20
Baukosten DFB-Campus 174.777.830,00 170.213.396,20

Die im Jahr 2022 aktivierten Baukosten des DFB-Campus belaufen sich auf 174.778
TEUR. Darin enthalten sind die Kosten fir den Erwerb des Erbbaurechtes auf dem
Grundstlck der Stadt Frankfurt am Main (7.266 TEUR) und die reinen Baukosten fir das
Gebaude sowie die dazugehdrigen Auflenanlagen (167.510 TEUR). Fur den Bau des
DFB-Campus haben die Dachverbande FIFA und UEFA dem DFB e.V. zweckgebundene
Zuschisse von insgesamt 13.200 TEUR zur Verfiigung gestellt. Diese Zuschisse wurden
planmaf3ig von den Anschaffungs- und Herstellungskosten abgesetzt und reduzieren
diese entsprechend.

HISTORISCHE AHK RESTBUCHWERTE
ZUM 31.12.2022

VERMOGENSGEGENSTANDE

Biiroeinrichtung 2.050.580,16 1.919.017,00
Geringwertige Wirtschaftsgiiter 957.406,03 0,00
BGA & technische Anlagen 9.228.257,51 8.697.390,00
EDV-Ausstattung (Konferenzsysteme) 185.248,39 166.686,00
Gesamt 12.421.492,09 10.783.093,00

Im Ubrigen hat der DFB e.V. 12.421 TEUR in Betriebs- und Geschéaftsausstattung
(z.B. Gebaudetechnik) und die Méblierung des DFB-Campus investiert.

VERMOGENSGEGENSTANDE

HISTORISCHE AHK RESTBUCHWERTE
ZUM 31.12.2022

Contracting-Modell 15.083.195,79 14.902.275,00

Zusatzlich dazu hat der DFB e.V. bereits im Jahr 2020 ein “Contracting-Modell” abge-
schlossen. Kernpunkt dieses Geschéaftes war die Verdufierung diverser technische Anla-
gen fir einen Verkaufspreis von 16.252 TEUR. Aufgrund der vertraglichen Konstellation
bleibt der DFB e.V. wirtschaftlicher Eigentimer der Vermdgensgegenstande und muss
diese innerhalb seiner Handelsbilanz im Anlagevermdgen ausweisen. Die Aktivierung
erfolgt im Rahmen der technischen Anlagen zu Anschaffungskosten in Hohe von 15.083
TEUR. Der Erlés in Hohe von EUR 16.252 TEUR wird in den passiven Rechnungsabgren-
zungsposten auf die Vertragslaufzeit von 15 Jahren verteilt.

i - =\ - FAHRT

g

AILAVL

BOULEVARD

¥

||.1-

SPIELF'E.LD

428

ARBEITSPLATZE ENTSTEHEN
IM DFB-NEUBAU

-~ i
ZUjGANG- RKIiAU FAHRT

WETTK, rﬂ& il‘

DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

MEHRZWECK-|

HALLE

I_:[ TRAINIhG

TRAININ
FLACH

54.763,06

QUADRATMETER UMFASST DIE NETTO-GRUND-

FLACHE ALLER GEBAUDEGESCHOSSE ZUSAMMEN

FINANZIERUNG

Im Zusammenhang mit dem Bau des DFB-Campus hat
der DFB e.V.75.000 TEUR an Finanzverbindlichkeiten auf-
genommen. Diese verteilen sich auf zwei Darlehen:

—> KFW-Darlehen (Energieeffizienzprogramm - Energie-
effizient Bauen und Sanieren 276) in Héhe von 35.000
TEUR (Zinssatz 0,31 % gebunden bis 30.12.2029)

—> LBBW - Darlehen in H6he von 40.000 TEUR (Zinssatz
variabel - abhangig von der Hohe des EURIBORS;
Zinssatz zum 31.12.2022 2,802 %.

Beide Darlehen sind bei der LBBW ausreichend besichert.
Fir das KFW-Darlehen hat der DFB e.V.im Jahr 2022 einen
anteiligen Tilgungszuschuss von der KFW in Héhe von
1.141 TEUR bekommen. Dieser ist unterhalb des Eigen-
kapitals als Sonderposten ausgewiesen und wird Uber die
Nutzungsdauer des DFB-Campus erfolgswirksam aufge-
16st.

AubBerhalb der beiden aufgenommenen Darlehen hat der
DFB e.V.den DFB-Campus aus seinen Riicklagen vollstan-
dig eigenfinanziert.
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VERMOGENSUBERSICHT
ZUM 31. DEZEMBER 2022

AKTIVSEITE

EUR

A. ANLAGEVERMOGEN

PASSIVSEITE

EUR

A.

VERMOGEN

DIE WICHTIGSTEN ZAHLEN

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde

l.

Fir Anlageinvestitionen verwendete Mittel

Buchwert bisheriger Investitionen

145.989.558,50

113.072.019,66

1. Urheberrechte 3.838.890,00 5.509.806,00
2. EDV-Programme 782.055,00 2.056.507,50
4.620.945,00 7.566.313,50

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke und Bauten, einschlieB3lich der Bauten auf
fremden Grundsticken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

184.992.306,53

14.918.414,00
12.729.726,00
859.008,97

24.800.158,26

22.816,00
4.211.129,80
148.602.444,10

. Ricklage nach § 62 Abs. 1 Nr.3 AO

41.453.214,73

74.873.592,43

. Zweckgebundene Riicklagen

Racklagen fur satzungsmaflige Aufgaben

1.925.000,00

1.422.161,14

I1l. Finanzanlagen

213.499.455,50

177.636.548,16

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.127.258,00 2.127.258,00
2. Beteiligungen 741.900,00 741.900,00
2.869.158,00 2.869.158,00
220.989.558,50 188.072.019,66
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 230.599,15
2. geleistete Anzahlungen 0,00 6.211.111,14
0,00 6.441.710,29
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.598.017,26 30.176.582,47
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 23.056.485,03 3.020.685,34

3. sonstige Vermdgensgegenstande

13.472.629,48

19.950.118,94

. Wertpapiere
sonstige Wertpapiere

47.127.131,77

35.499.900,00

53.147.386,75

79.923.703,20

IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

104.548.631,65

99.292.104,01

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

408.165.221,92

426.876.923,91

4.446.533,62

412.611.755,54

2.814.254,61

429.691.178,52

IV. Verlustvortrag -51.177.050,67 -20.263.050,67
V. Jahresergebnis nach Entnahme aus und
Dotierung von Riicklagen -4.203.183,25 -30.914.000,00
133.987.539,31 138.190.722,56
B. SONDERPOSTEN
Sonderposten fiir Investitionszuschuss zum
Anlagevermdégen 1.141.227,50 0,00
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 25.540.384,42 27.239.312,19
2. Steuerrtickstellungen 41.434.524,58 62.928.342,83
3. sonstige Ruckstellungen 14.400.361,07 21.232.306,35
81.375.270,07 111.399.961,37
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 71.914.324,50 75.000.000,00
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 46.561.500,00 57.606.100,38
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.507.763,79 35.966.916,18
4. Verbindlichkeiten gegeniuber verbundenen Unternehmen 32.310.979,24 6.633.024,36
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 95.155,65 598.104,55
6. sonstige Verbindlichkeiten 10.217.510,12 3.708.492,70
179.607.233,30 179.512.637,97
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

16.500.485,36

412.611.755,54

587.856,62

429.691.178,52
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ERFOLGSRECHNUNG
NACH KOSTENARTEN

FUR DIE ZEIT VOM 01. JANUAR 2022 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2022

1. UMSATZERLOSE 192.123.430,59 391.882.405,55
2. ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN 130.027,68 336.159,23
3. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 3.057.475,03 14.151.863,39
4. MATERIALAUFWAND -107.525.141,36 -167.739.634,08
a) Aufw?ndungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -230.599,15 -36.237.56
und fur bezogene Waren
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -107.294.542,21 -167.703.396,52
5. PERSONALAUFWAND -23.442.389,79 -59.679.357,81
a) Loéhne und Gehalter -19.563.823,92 -54.103.674,15
b) sozmlﬂe Abgaber} und Aufwendungen fir Altersversorgung -3.878.565,87 -5.575.683,66
und fir Unterstitzung
6. ABSCHREIBUNGEN -9.447.361,88 -5.876.192,75
3) auf |mmater|"elle Vermogensgegenstande des -9.447.361,88 -5.852.192,75
Anlagevermégens und Sachanlagen
b)  Auf Vermdgensgegenstidnde des Umlaufvermoégens 0,00 -24.000,00
7. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN -76.470.191,31 -137.153.912,10
8. BETRIEBSERGEBNIS -21.574.151,04 35.921.331,43
9. ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN 26.442.955,13 0,00
ERTRAGE AUS ANDEREN WERTPAPIEREN
10. DES FINANZANLAGEVERMOGENS 9.256.669,52 0,00
11. SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE 205.553,23 589.275,60

EUR

ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGEN

DIE WICHTIGSTEN ZAHLEN

12. DES UMLAUFVERMOGENS -476.100,00 0,00
13. ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN -1.522.503,27 -7.302.000,50
14. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG -11.059.518,43 -62.372.973,94
15. ERGEBNIS NACH STEUERN 1.272.905,14 -33.164.367,41
16. SONSTIGE STEUERN -5.476.088,39 -333.334,59
17. JAHRESFEHLBETRAG -4.203.183,25 -33.497.702,00
18. ENTNAHMEN AUS RUCKLAGEN 46.582.544,52 27.141.461,52
a)  aus satzungsgemalen Ricklagen 34.842.538,84 20.732.253,31
b)  aus anderen Ricklagen 11.740.005,68 6.409.208,21
19. EINSTELLUNGEN IN RUCKLAGEN -46.582.544,52 -24.557.759,52
a) in satzungsgemafe Riucklagen -1.925.000,00 -1.422.161,14
b) in andere Riucklagen -44.657.544,52 -23.135.598,38
20. JAHRESERGEBNIS NACH ENTNAHME AUS

UND DOTIERUNG VON RUCKLAGEN -4.203.183,25 -30.914.000,00
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ANHANG ZUM

JAHRESABSCHLUSS
31. DEZEMBER 2022

A. ALLGEMEINE ANGABEN

RECHTLICHE GRUNDLAGEN
DES VEREINS

Der Verein hat seinen Sitz in Frankfurt am Main und ist
mit dem Namen ,Deutscher Fuf3ball-Bund (DFB)“ (nach-
folgend DFB) im Vereinsregister beim Amtsgericht Frank-
furt am Main unter VR 7007 eingetragen.

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM
ABSCHLUSS

Fur den DFB als gemeinnitzigen Verein bestehen keine
detaillierten gesetzlichen Rechnungslegungsvorschriften.
Fur seinen Abschluss gelten daher nur die allgemeinen
Grundsatze einer ordnungsgemaflen Rechnungslegung.
Eristinsbesondere nicht verpflichtet, einen handelsrecht-
lichen Abschluss aufzustellen. Nach den Gréfenklassen
des § 267 HGB erflillt der DFB die Kriterien einer grof3en
Kapitalgesellschaft.

Der DFB stellt zum 31. Dezember 2022 freiwillig einen
Abschluss auf, der sich weitgehend an den handelsrecht-
lichen Vorschriften orientiert. Der Abschluss besteht aus

—> der Vermégensiibersicht (Bilanz),

— der Erfolgsrechnung nach Kostenarten analog § 275
HGB (Gewinn- und Verlustrechnung) und

—> dem Anhang.

Die Gliederung der Vermdgensibersicht entspricht weit-
gehend dem Bilanzschema fiir Kapitalgesellschaften (§
266 HGB) unter Berlcksichtigung der Besonderheiten der
Geschaftstatigkeit und der Rechtsform.

Ertrage und Aufwendungen des Geschéftsjahres werden
unabhdngig von den Zeitpunkten der entsprechenden
Zahlungen im Abschluss berticksichtigt.

Die Gliederung der Erfolgsrechnung nach Kostenarten
folgt den Vorgaben des § 275 HGB (Gewinn- und Ver-
lustrechnung) unter Anwendung des Gesamtkostenver-
fahrens.

B. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Der Abschluss des Deutscher FuBball-Bund e.V., Frank-
furt am Main, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2022
bis zum 31. Dezember 2022 wurde nach den §§ 242 ff,,
264 ff.des HGB sowie den etwaigen erganzenden Bestim-
mungen der Satzung aufgestellt. Der DFB wendet die
handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften (§§
238 - 288 HGB) in seinem Abschluss freiwillig und ana-
log an. Unter Berlicksichtigung der Besonderheiten des
Vereinswesens wurden punktuelle Ausnahmen gemacht,
die am Ende dieses Abschnitts erldutert werden.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den sind gegeniber dem Vorjahr unverandert. Durch die

Verpachtung der wirtschaftlichen Geschéftsfelder an die
DFB GmbH & Co. KG besteht zu den Vorjahreszahlen teil-
weise keine Vergleichbarkeit.

Durch die Aktivierung der Contractingvereinbarung mit
Mainova AG sowie ratierliche ergebniswirksame Auf-
lésung der vereinnahmten Verglitung Uber die Dauer
der Contractingvereinbarung (15 Jahre) besteht zu den
Vorjahreszahlen teilweise keine Vergleichbarkeit. Die in
der Vereinbarung bilanzierten technischen Anlagen und
Maschinen wurden im Vorjahr aufgrund des Contracting-
vertrages im Umlaufvermdgen ausgewiesen. Ab dem Jahr
2023 erfolgt eine Ausweisanderung in das Sachanlage-

vermdégen des DFB e.V. Des Weiteren wurden seitens der
UEFA und FIFA gewahrten Zuschisse far den Bau des
DFB-Campus von den Anschaffungskosten abgesetzt.

Die Aufstellung des Abschlusses erfolgt unter Annahme
der Unternehmensfortfiihrung (§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Zur besseren Darstellung wurden die in der Bilanz sowie
Gewinn- und Verlustrechnung anzugebenden davon-Ver-
merke in den Anhang aufgenommen.

ANHANG

Geschéftsvorfalle in fremder Wahrung werden grundsatz-
lich mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der Erst-
verbuchung erfasst. Bei der Bewertung der Forderungen
und Verbindlichkeiten zum Abschlussstichtag wird § 256
a) HGB beachtet.

Nachfolgende Ubersicht fasst zusammen, wie der DFB
mit bestimmten, fir groBe Kapitalgesellschaften ein-
schldgigen Rechnungslegungsvorschriften umgegangen
ist, woraus sich insbesondere die aus technischen Grin-
den vorgenommene Abweichungen von diesen Normen
ergeben:

BEZUG HGB INHALT ANMERKUNGEN

§ 242 Abs. 3 Bilanz und Gewinn- und Die hergebrachten Bezeichnungen ,Vermégensiber-
Verlustrechnung bilden sicht und Erfolgsrechnung” weichen vom gesetzlichen
den Abschluss Wortlaut ab, werden jedoch im Anhang erldutert.

§ 264 Abs. 1 Aufstellung Lagebericht Anstelle eines Lageberichts veroffentlicht der DFB

einen Finanzbericht.

§ 264 Abs.2S.1 Generalklausel (,true and fair view*)

Durch die analoge Anwendung der handelsrechtlichen
Einzelvorschriften und den Verzicht auf Erstellung
eines Lageberichts ist die Generalklausel formal nicht
vollumfanglich beachtet worden.

§ 265 Abs. 2 Vergleichbarkeiten

zum Vorjahr

Wird nicht angewendet

§ 277 Abs. 5 Angaben zu Zinsaufwendungen
und Zinsertragen aus Abzinsung
von Ruckstellungen, Angaben von
Aufwendungen und Ertradgen aus

Wahrungsumrechnung

Wird nicht angewendet

§ 284 Abs. 2 Angabe und Begriindung der

Nr. 2 Abweichungen von Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sowie
Auswirkung auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage

Die aus der im Vergleich zu den gesetzlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden sich ergeben-
den betragsmafigen Abweichungen der genannten
Ausnahmen werden nicht angegeben

§ 285 Nr. 4 HGB Angaben Uber die Aufgliederung
nach geografisch bestimmten
Markten

Wird nicht angewendet

§ 285 Nr. 25 Verrechnung Vermégensgegenstan-
de und Schulden sowie Aufwendun-

gen und Ertrage

Wird nicht angewendet.

§ 285 Nr. 31 Ertrage und Aufwendungen von
aufbergewohnlicher GroRenordnung

oder aufBergewdhnlicher Bedeutung

Wird nicht angewendet.

§ 285 Nr. 34 Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Abschluss wurde unter Berlcksichtigung der
vom Schatzmeister dem Prasidium vorzuschlagenden
Ergebnisverwendung bzw. der gemeinnitzigkeits-
rechtlich gebotenen Ricklagendotierung aufgestellt.




Die immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sach-
anlagevermoégen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen,
bewertet. Auf die immateriellen Vermdégensgegenstdande
und das Sachanlagevermégen werden lineare Abschrei-
bungen verrechnet. Den Abschreibungen liegen betriebs-
gewodhnliche Nutzungsdauern auf der Basis amtlicher
Tabellen zu Grunde. Geringwertige Vermdgensgegen-
stdnde des Sachanlagevermoégens mit Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bis EUR 800 werden im Jahr der
Anschaffung in voller Hohe abgeschrieben. Die bisher als
Anlagen im Bau aktivierten Baukosten des DFB-Campus
wurden zum 1.03.2022 ab der Nutzung des Geb&dudes
aktiviert. Die Nutzungsdauer des Gebdudes wird mit 50
Jahren angesetzt.
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Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird im Anla-
gespiegel dargestellt.

Die Finanzanlagen (Anteile an verbundenen Unterneh-
men sowie Beteiligungen) sind zu historischen Anschaf-
fungskosten bewertet.

An folgenden Unternehmen besteht eine Beteiligung im
Sinne des § 271 Abs. 1 HGB:

STAMM-/ DFB-ANTEIL EIGENKAPITAL ERGEBNIS
FESTKAPITAL

EUR % EUR EUR EUR
DFB GmbH & Co. KG
Frankfurt a. M. 100.000,00 100,00 100.000,00 32.634.344,52% 23.043.996,12%
DFB-Verwaltungs-
gesellschaft mbH 25.000,00 100,00 25.000,00 22.581,99* 1.496,86*
DFB-Reisebiiro GmbH,
Frankfurt a. M. 60.000,00 49,00 29.400,00 3.141.967,68* 1.034.595,05*
DFB EURO GmbH,
Frankfurt a. M. 2.000.000,00 100,00 2.000.000,00 2.162.701,16* -530.785,49*

DFB-Stiftung Deutsches
FuBballmuseum gGmbH,
Dortmund 1.425.000,00 50,00

712.500,00 14.888.403,50* -2.016.790,92*

* Eigenkapital per 31.12.2022 und Ergebnis des Geschaftsjahres 2022

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
sind grundsatzlich zum Nennwert angesetzt. Forderun-
gen aus Mietkautionen in Héhe von TEUR 65 haben eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr, die restlichen For-
derungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wer-
den zum Nennwert unter Abzug von Einzelwertberichti-
gungen angesetzt. Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen betreffen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegen die DFB Schiri GmbH und haben
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Weiterhin besteht
eine Forderung am Beteiligungsertrag des Jahresergeb-
nisses 2022 der DFB GmbH & Co. KG in Hohe von EUR
23.043.996,21.

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden ist die
Position Vorsteuer im Folgejahr abziehbar in H6he von
EUR 5.805.044,53 enthalten (§ 268 Abs. 4 Satz 2 HGB).

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens werden mit den
Anschaffungskosten bzw., falls vorhanden, dem niedrige-
ren beizulegenden Wert bewertet.

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten ist
zum Nominalbetrag angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Aus-
gaben vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand fir eine
bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

Die Dotierung und Gliederung der Riicklagen orientieren
sich an den steuerlichen Vorschriften der Abgabenord-
nung.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen wurden zum notwendigen Erfillungsbetrag
angesetzt. Der Berechnung der Pensionsverpflichtun-
gen liegt ein versicherungsmathematisches Gutachten
zugrunde. Die Pensionsriickstellungen wurden nach den
Regelungen des Handelsgesetzbuches unter Berlicksich-
tigung eines 10-Jahres-Durchschnittszinses berechnet
(projected unit credit-Methode, Richttafeln 2018G, Prof.
Dr. Klaus Heubeck, Gehaltsdynamik O %, Rentendynamik
3 %, Zinssatz 1,79 % (10 Jahresdurchschnitt) zum 31.
Dezember 2022, keine Fluktuation).
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Der Unterschiedsbetrag im Sinne des § 253 Abs. 6 HGB
betragt EUR 1.018.650,00 (Ausschittungssperre). Auf der
Grundlage der wirtschaftlichen Betrachtungsweise sind
seit dem 1.Januar 2010 die Rickdeckungsanspriche zur
Altersversorgung als Korrekturposten bei den Pensions-
rickstellungen ausgewiesen.

Die Steuerriickstellungen werden mit dem voraussichtli-
chen Zahlungsbetrag bewertet.

Die sonstigen Ruckstellungen bericksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen.
Sie wurden in Hoéhe des nach vernidnftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrages
unter Berlcksichtigung erwarteter kinftiger Preis- und
Kostensteigerungen (in Hohe der allgemeinen Inflati-
onsrate) angesetzt. Alle erkennbaren Risiken werden
bericksichtigt.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen beziehen
sich auf Zahlungen der UEFA fir die zentrale Vermarktung
der Rechte und sind zum Erfullungsbetrag angesetzt.
Der Bilanzposten beinhaltet unter anderem ,Solidarity
Zahlungen“ im Rahmen der Vermarktung der Rechte der
UEFA Nations League in Hohe von TEUR 2,2. Die Bilan-
zierung erfolgte nicht spielbezogen. Die erfolgswirksame
Auflésung erfolgt mit Ende der UEFA Nations League Sai-
son im Geschaftsjahr 2023.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte in Hohe
des Erfallungsbetrages.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unter-
nehmen enthalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegeniiber der DFB GmbH & Co. KG (ehemals
DFB GmbH) (TEUR 32.306,7 im Vorjahr TEUR 6.401,4)
und der DFB EURO GmbH (TEUR 4,3, im Vorjahr TEUR
231,6).

Die Verbindlichkeiten gegenlber Beteiligungsunterneh-
men bestehen in Hohe von EUR 95.155,65 (im Vorjahr
598.104) gegenlber DFB Reisebiro GmbH.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhalten Verbindlichkei-
ten aus Lohn- und Kirchensteuern in Héhe von TEUR 440
(im Vorjahr TEUR 2.122), Verbindlichkeiten im Rahmen
der sozialen Sicherheit von TEUR O (im Vorjahr TEUR -10),
Verbindlichkeiten gegeniber dem Finanzamt aus Steu-
ernachzahlungen in Héhe von EUR 7.286,4 (im Vorjahr
TEUR 0) sowie Ubrige sonstige Verbindlichkeiten in Hohe
von TEUR 2.490,8 (im Vorjahr TEUR 1.587).
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VERBINDLICHKEITEN ZUM 31.12.2022

GESAMT

EUR

DAVON
RESTLAUFZEIT BIS
ZU EINEM JAHR

DAVON
RESTLAUFZEIT
UBER EINEM JAHR

GESAMTBETRAG
RESTLAUFZEITEN § GESICHERT
VON MEHR ALS

FUNF JAHREN

Verbindlichkeiten

Buchgrundschuld
(EUR Mio. 50) und
Verpfandung von

gegeniiber 71.914.324,50 1.944.448,00 69.969.876,50 62.192.084,50 Schuldschein-
Kreditinstituten (75.000.000,00) (1.944.448,00) (73.055.552,00) (65.277.760,00)
(Vorjahr) darlehen
(EUR Mio. 25)
Verbindlichkeiten
aus erhaltenen 46.561.500,00 46.561.500,00 0,00 0,00 0,00
Anzahlungen (57.606.100,38) (57.606.100,38) (0,00) (0,00) (0,00)
(Vorjahr)
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und 18.507.763,79 18.507.763,79 0,00 0,00 0,00
Leistungen (35.966.916,18) (35.966.916,18) (0,00) (0,00) (0,00)
(Vorjahr)
Verbindlichkeiten
gegentiten 3231097924 0251097924 0,00 0,00 0,00
verbundenen (6.633.024,36)
Unternehmen (6.633.024,60) (0,00) (0,00) (0,00)
(Vorjahr)
Verbindlichkeiten
gegeniiber Unterneh- 95.155,65 95.155,65
men mit Beteiligungs- (598.104,35) (598.104,35) g’gg g’gc? 8’800
verhiltnis (0,00) (0,00) (0,00)
(Vorjahr)
f,°“s.“9e. . 10.217.510,12  10.217.510,12 0,00 0,00 0,00
erbindlichkeiten
(Vorjahr) (3.708.492,70) (3.708.492,70) (0,00) (0,00) (0,00)
Gesamtbetrag 179.607.233,30 109.637.356,80 69.969.876,50 62.192.084,50 75.000.000
(Vorjahr) (179.512.637,97) (106.457.085,97) (73.055.552,00) (65.277.760,00) (75.000.000)

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft Ein-
nahmen vor dem Bilanzstichtag, die Ertrage fir eine
bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen. Der
Ansatz erfolgt zum Nennwert.

Die passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet bereits
erhaltene Zahlungen aus Vertrdgen mit Mainova AG
Contracting Vereinbarung (Laufzeit 15 Jahre), erhaltene
Zahlungen der FIFA und dem UEFA-Hattrick-Programm
2022/2023 sowie vereinnahmte Mietzahlungen.

Mit Infront Sports & Media AG, Zug (Schweiz) wurde im
Jahr 2020 eine Einigung getroffen, die u.a. eine Min-
derung der an Infront vertraglich bis 30. Juni 2022 zu
erbringenden Aufwendungen fir Provisionen aus ande-
rem Rechtsgrund (DFB-Pokal) beinhaltet. Gleichzeitig

wurden infolge der Beendigung aller Vertrage alle bereits
entstandenen, aber noch nicht falligen Provisionsanspri-
che und sonstigen Anspriche der Infront Sports & Media
AG, Zug (Schweiz) féllig gestellt und nach Verrechnung
mit dem Gegenanspruch erfallt. Sdmtliche beiderseiti-
gen Anspriche aus dieser Vereinbarung wurden im Wirt-
schaftsjahr 2020 entsprechend der in der Rechteperiode
1. Juli 2019 bis zum 31. Dezember 2020 anzusetzenden
Anteile im Ergebnis erfasst. Dem Wirtschaftsjahr 2021

wurden die den Rechtezeitraum 1. Januar 2021 bis 31.

Dezember 2021 betreffenden Anteile periodengerecht
zugeordnet. Dem Wirtschaftsjahr 2022 werden die den
Rechtezeitraum 1. Januar 2022 bis 30. Juni 2022 betref-
fenden Anteile ebenfalls periodengerecht zugeordnet.
Sonstige finanzielle Verpflichtungen sind aus der been-
deten Geschaftsbeziehung nicht mehr zu erwarten.

Im Ubrigen kénnen sich sonstige finanzielle
Verpflichtungen wie folgt ergeben:

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses 2022
waren die laufenden Betriebsprifungen fir die Ver-
anlagungszeitraume 2012 bis 2014 und die Veranla-
gungszeitraume 2015 bis 2018, die sich insbesondere
mit Fragestellungen des Betriebsausgabenabzuges, der
Pauschalbesteuerung von Sachzuwendungen, der Ver-
marktung von rechten und gemeinnutzigkeitsrechtli-
chen Fragestellungen auseinandersetzen, noch nicht
abgeschlossen. Die getroffenen Feststellungen fir die
Veranlagungszeitraume 2012 bis 2014 wurden von der
Betriebsprifung in einem Teilbericht dargestellt. Die
Festsetzung erfolgte in gednderten Steuerbescheiden,
ohne dass der Vorbehalt der Nachpriifung aufgehoben
wurde. Samtliche daraus resultierende Zahlungen wur-
den geleistet. Fir den Zeitraum 2012 bis 2014 liegen
keine weiteren Prifungsanfragen seitens der Finanzbe-
hérden vor.

Die Betriebsprifung fir die Jahre 2015 bis 2018 wurde
am 14. Dezember 2020 er6ffnet. Unterschiedliche Anfra-
gen werden seither fortlaufend bearbeitet und diskutiert.
Im Berichtsjahr 2021 wurde im Rahmen der Betriebspri-
fung 2015 bis 2018 fur das Thema Versteuerung von
Frei- und Ehrenkarten eine entsprechende Ruckstel-
lung in Héhe von EUR 4.149.891,67 gebildet. Weiterhin
wurde durch eine interne Prifung des hauseigenen Tax
Compliance Management Systems ein Fehler im Bereich
der Bewirtungskosten identifiziert. Die entsprechende
proaktive Ermittlung und Meldung des Sachverhalts
an die Finanzbehdrden sowie die Berlicksichtigung im
Berichtsjahr 2021 in H6he von EUR 3.130.543 erfolgten
bereits durch den DFB e.V. Zusatzlich wurde vorsorglich
im Rahmen des handelsrechtlichen Vorsichtsprinzips im
Berichtsjahr 2021 eine Ruckstellung inklusive etwaig
anfallender Zinsen (ber die Zuordnung der Uberlassung
der Namens- und Logorechte in die steuerfreie Vermo-
gensverwaltung in Hohe von EUR 16.842.210 gebildet.
Im Rahmen der laufenden Betriebsprifung 2015 bis
2018 wird auch dies von den Finanzbehdrden gepruft.
Gemaf der Einschatzung des DFB e.V. liegen weiterhin
gewichtige Argumente vor, welche auch weiterhin fir
eine vermdgensverwaltende Tatigkeit sprechen. Es han-
delt sich hierbei um eine diffizile Rechtsfrage, welche mit
der Betriebspriifung zu diskutieren ist.

Im Rahmen der aufgefihrten Sachverhalte ergaben
sich im Berichtsjahr 2022 aufgrund der noch laufenden
Betriebsprifung keine neueren Erkenntnisse.

Fur das Berichtsjahr 2022 ergeben sich keine zusatzlichen
Verpflichtungen aus steuerlichen Sondersachverhalten.

Ferner sind noch nachfolgend genannte Ordnungswid-
rigkeits- und Strafverfahren gegen ehemalige gesetzliche
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Vertreter aus Fragestellungen des Betriebsausgabenab-
zugs und der Pauschalbesteuerung von Sachzuwen-
dungen anhdngig, aus denen wesentliche finanzielle
Verpflichtungen erwachsen kénnen.

Das in der Schweiz im Zusammenhang mit der FIFA-Fuf3-
ballweltmeisterschaft Deutschland 2006 von der Bun-
desanwaltschaft geflihrte Strafverfahren u. a. gegen die
Herren Dr. Theo Zwanziger, Horst R. Schmidt und Wolf-
gang Niersbach wird in Bellinzona seit dem 27. April
2020 wegen Eintritts der Verjahrung durch die Schwei-
zer Behorden nicht mehr betrieben. Bekanntlich sind in
Deutschland drei Verfahrensstrange zu unterscheiden:
(1) Steuerstrafverfahren vor dem Landgericht Frankfurt
gegen Dr. Theo Zwanziger, Horst R. Schmidt und Wolf-
gang Niersbach, (2) Steuer-OWiG-Verfahren gegen den
DFB und (3) Einspruchsverfahren gegen die Steuerfest-
setzung durch das Finanzamt.

Das Landgericht Frankfurt hat nunmehr die Strafver-
fahren (oben 1) gegen die drei genannten Funktiondre
und das Ordnungswidrigkeitenverfahren (oben 2) gegen
den DFB wegen Strafklageverbrauchs eingestellt. Es ver-
tritt die Ansicht, dass die Strafklage durch das Verfah-
ren in der Schweiz ,verbraucht” sei, sodass die Tat auch
in Deutschland nicht mehr verfolgt werden dirfe. Die
Staatsanwaltschaft hat nach eigenen Angaben gegen
diese Entscheidung eine sofortige Beschwerde eingelegt,
Uber die in nachster Instanz das OLG Frankfurt entschei-
den wird.

In dem Steuerfestsetzungsverfahren (oben 3) liegen
mittlerweile abweisende Einspruchsentscheidungen des
Finanzamtes vor. Der DFB hat gegen diese Bescheide
Klage beim Hessischen Finanzgericht in Kassel einge-
reicht. Dabei geht es zum einen um die Anerkennung
einer Zahlung in Héhe von 6,7 Mio. EUR als Betriebsaus-
gabe und zum zweiten um die Aberkennung der Gemein-
nutzigkeit des DFB fir das Jahr 2006. Die streitigen
Steuern nebst Zinsen hat der DFB bereits im Jahr 2017
gezahlt. Im Falle eines positiven Verfahrensausgangs ist
hier mit Steuererstattungen in H6he von rund 24 Mio.
EUR zu rechnen.

In dem Ermittlungsverfahren wegen einer angeblich
schweren Steuerhinterziehung im Zusammenhang mit
der Vermarktung von Bandenrechten bei Landerspielen
ist lediglich noch das Verfahren gegen den ehemaligen
DFB-Schatzmeister anhangig. Samtliche Ubrigen Ver-
fahren wurden zwischenzeitlich von der Staatsanwalt-
schaft eingestellt, die Verfahren gegen einen ehemaligen
DFB-Prasidenten und den ehemaligen DFB-Generalsekre-
tar jeweils gegen die Zahlung einer Geldauflage. Der DFB
e.V. hatte aus seiner Sicht die Ertrage seit jeher mit Billi-
gung der Finanzbehérden und in Ubereinstimmung mit
dem Anwendungserlass zur Abgabenordnung der Sphare
der steuerfreien Vermdgensverwaltung eingeordnet.
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Nach einer Einigung im Rahmen der Betriebsprifung wur-
den diese Ertrage durch Prifer vom 1. Juli 2012 bis 31.
Dezember 2014 dem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb
zugeordnet. Fir darauffolgende Zeitrdume wurden die
Ertrage wegen der bekannten Hinweise aus der Betriebs-
prifung zur Vermeidung von Zinsaufwand durch den DFB
von vorneherein dem wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb
zugeordnet. Erstmals erfolgte dies 2018 fiir 2016. Auf3er-
dem wurde sofort nach der Einigung mit den Betriebs-
prufern im Marz 2019 far das Jahr 2015 die Zuordnung
der betreffenden Einnahmen zum wirtschaftlichen
Geschéftsbetrieb beantragt. Séamtliche hieraus resultie-
renden Steuern sind bezahlt. Die vollstandige Erfassung
der Einnahmen aus der Bandenwerbung im steuerpflich-
tigen wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb (zuletzt fir
2015) und die Zahlung der daraus resultierenden Steuern
(zuletzt 25. Juni 2020) erfolgten zeitlich deutlich vor der
Hausdurchsuchung beim DFB im Oktober 2020. Sowohl
der anwaltliche Vertreter des DFB als auch der vom DFB in
Auftrag beauftragte externe Gutachter gelangen in dieser
Frage zu dem Ergebnis, dass der Vorwurf der Steuerhinter-
ziehung unbegriindet ist und der DFB und seine Vertreter
zutreffende Erklarungen abgegeben und in keiner Weise
steuerliche Pflichten verletzt haben.

Im Rahmen dieses Strafverfahrens hat die Staatsanwalt-
schaft Frankfurt am Main am 29.07.2022 Anklage gegen
den ehemaligen DFB-Schatzmeister erhoben. Der DFB e V.
wird in diesem Verfahren als Nebenbeteiligter gefihrt.

Das Finanzamt Frankfurt am Main | hat daraufhin am
31.08.2022 dem DFB rechtliches Gehér in einem Ver-
fahren zur moglichen nachtraglichen Aberkennung der
GemeinnUtzigkeit des DFB e.V. fir die Jahre 2014 und
2015 gewahrt. Die fir das Berichtsjahr 2021 im Rah-
men des Vorsichtsprinzips gebildete Steuerriickstellung
fir diesen Sachverhalt betragt inklusive Zinsen EUR
30.914.000. Die beschriebene rechtliche Einschatzung
des DFB e.V. dndert sich dadurch nicht. Die beauftrag-
ten Anwalte und der externe Gutachter gehen mit davon
aus, dass die Voraussetzungen fir eine Aberkennung der
Gemeinnutzigkeit fir die Jahre 2014 und 2015 nicht vor-
liegen.

Ferner wurde am 17.12.2020 gegen Verantwortliche des
DFB e.V. ein weiteres Ermittlungsverfahren wegen des
Verdachts auf Steuerhinterziehungen in den Jahren 2015
bis 2020 er6ffnet. Die Verfahrenseinleitung erfolgte,
nachdem der DFB selbst Korrekturmeldungen abgege-
ben hatte. In dem Verfahren geht es um die steuerliche
Behandlung von Sachzuwendungen (Adidas Kleidung) in
den Jahren 2015 bis 2020, um inhaltlich unrichtige Lohn-
steueranmeldungen (2015 bis 2020), Kérperschaft- und
Gewerbesteuererklarungen (2015 bis 2018), Umsatzsteu-
ererklarungen (2015 bis 2018) und Umsatzsteuervoran-
meldungen fir die Jahre 2019 und 2020. Die durch den
DFB e.V. vorldufig berechnete Abschlagszahlung auf zu
erwartende Mehrsteuern mit einem vorsorglich hohen
Sicherheitsaufschlag wurde bereits im Jahr 2020 voll-
standig geleistet. Die aktuell laufende Lohnsteuerauf3en-
prifung ist nun zu dem Ergebnis gekommen, dass die
vorgenommene Korrekturmeldung deutlich héher war als
notwendig und daher die Abschlagszahlung auf die zu
erwartenden Steuern um EUR 846.500,00 zu hoch war.
Weitere steuerstrafrechtliche Konsequenzen sind aus
diesem Sachverhalt aus Sicht des DFB e.V. zum jetzigen
Zeitpunkt nicht zu erwarten, weil davon auszugehen ist,
dass mit der Korrekturmeldung alle steuerlichen Pflichten
erfillt wurden. Der DFB-Bundestag hat das Prasidium der
Wahlperiode 2019-2022 einstimmig entlastet, hinsicht-
lich der Herren Dr. Curtius und Dr. Osnabriigge jedoch
nur, soweit nicht Sachverhalte betroffen sind, die Gegen-
stand der gegen sie gerichteten Ermittlungsverfahren der
Staatsanwaltschaft Frankfurt sind oder im Zusammen-
hang mit diesen Verfahren stehen. Im Marz 2022 gab es
erneut eine Hausdurchsuchung beim DFB, in deren Rah-
men der DFB aber nicht als Beschuldigter gefihrt wird,
sondern gegen einen ehemaligen Mitarbeiter und einen
Dienstleister des DFB wegen des Verdachts der Untreue
ermittelt wird.

Weitere Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen, tUber die an dieser Stelle zu berichten
ware, sind nicht bekannt. Fir die Jahre 2016 bis 2020, in
welchen aktuell die genannten offene Ermittlungs- bzw.
Strafverfahren anhangig sind, liegen aus Sicht des DFB
e. V. keine Hinweise der Finanzverwaltung vor, die eine
Aberkennung der Gemeinnitzigkeit erwarten lassen. Vor-
sorglich weisen wir darauf hin, dass eine Aberkennung der
Gemeinnutzigkeit zu weiteren finanziellen Verpflichtun-
gen innerhalb der Bandbreite von EUR 6 - 13 Mio. zuziig-
lich Zinsen pro betroffenes Jahr fiihren wirde.
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C. ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlése des Geschiftsjahres lassen sich wie
folgt nach Tatigkeitsbereichen gliedern (Angaben in EUR):

UMSATZERLOSE

60.132.100,00

Erlése Fernsehen

Kostenerstattungen 56.085.439,54
Erlose aus 26.000.000,00
Grundlagenvertrag

Sonstige Erlése 21.594.269,30

Erlése internationale Turniere 10.669.185,53
Er'lost? Zuscf.\ujs.se, 8.035.174,88
Mitgliedsbeitrdage, Spenden
Erlése Vermietung 6.343.551,96
und Verpachtung
Erlése Sport- und

3.040.117,99
Bundesgericht

Erlése Lehrgdnge 198.311,51
Erlése Expedition 158.631,74
Erlése Anzeigenrechte 12.363,67
Zuassumgigenihren. 420,70
Erlése Bandenwerbung 0,00
Erlése Lizenzen 0,00
Erlése Warenverkauf 0,00
Erlésschmalerungen 0,00
Erlése Sponsoring -154.250,00
Summe 192.123.430,59

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus
der Wahrungsumrechnung i.H.v. TEUR 484 (im Vorjahr:
TEUR 164). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
i.H.v. TEUR O (im Vorjahr TEUR 17).

Zudem enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrage
Versicherungsentschadigungen i.H.v. TEUR 91 (im Vorjahr
TEUR 7.146) und periodenfremde Ertrage i.H.v. TEUR O
(im Vorjahr TEUR 141).

Das berechnete Gesamthonorar von der mit der Priifung
des Jahresabschlusses beauftragten Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft RSM Ebner Stolz schliisselt sich wie
folgt auf (Angaben in EURO):

Abschlussprifungsleistungen 83.125,00
Andere Bestatigungsleistungen 0,00
Steuerberatungsleistungen 0,00
Sonstige Leistungen 23.865,00
Summe 106.990,00
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D. SONSTIGE ANGABEN

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres beschaftigt der Verein 284 Arbeitnehmer (Vorjahr 491); davon 247 Arbeitnehmer
in der Verwaltung (davon 60 Aushilfen/Studenten), 2 Trainer, 29 Stitzpunktkoordinatoren sowie 6 Auszubildende.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Haftungsverhaltnisse.

Dem Prasidium gehorten im Berichtszeitraum und bis zum Aufstellungszeitpunkt

folgende Personen an:

PRASIDENT

BERND NEUENDORF, Bonn
(ab 11. Méarz 2022)

Schatzmeister

DR. STEPHAN OSNABRUGGE, Bonn
(bis 11. Méarz 2022)

STEPHAN GRUNWALD, Felde
(ab 11. Marz 2022)

VIZEPRASIDENTEN

1.Vizeprasident Amateure / RV und LV

1. Vizeprasident (Stellvertretender Sprecher des Prasidiums des
DFL Deutsche FuBball Liga e.V.)

Vorsitzende der Geschéftsfihrung der
DFL Deutsche FuBball Liga GmbH

Vizeprdsident (2. Stellvertretender Sprecher des DFL-Prasidiums)
Vizeprasident (DFL-Vizeprasident)

Vizeprasident fur Spielbetrieb und Fuf3ballentwicklung
Vizeprdsident fur Breitenfufball und Breitensport
Vizeprasidentin fur Bildung, Freizeit- und Breitenfufball
Vizeprasident fur Qualifizierung und Integration

Vizeprasident fur JugendfuBball und Schiedsrichter

Vizeprasident fir Jugendfufiball

Vizeprasident fir sozialpolitische Aufgaben und
DFB-Stiftungen, Satzungsfragen

Vizeprasidentin fur Gleichstellung, Frauen- und Madchenfufball
Vizeprasidentin fir Frauen- und MadchenfufBball
Vizeprasidentin fir Gleichstellung und Diversitat
Vizeprasident far Rechtsangelegenheiten

Vertreter der Direktion Nationalmannschaften

Weiterer Vertreter der DFL Deutsche FufBball Liga GmbH

Sportlicher Leiter Jugend- und Talentfoérderbereich

Geschaftsfuhrer fir den Bereich Marketing, Kommunikation
und CSR der DFB EURO GmbH

DR. RAINER KOCH, Poing
(bis 11. Méarz 2022)

RONNY ZIMMERMANN, Wiesloch
(ab 11. Marz 2022)

PETER PETERS, Dortmund
(bis 11. Februar 2022)

HANS-JOACHIM WATZKE, Dortmund
(ab 11. Februar 2022)

DONATA HOPFEN, Berlin
(ab 01.Januar 2022; abberufen am 07.12.2022)

OLIVER LEKI, Freiburg
STEFFEN SCHNEEKLOTH, Kiel

PETER FRYMUTH, Dusseldorf
HERMANN WINKLER, Grimma

(bis 11. Marz 2022)

PROF. DR. SILKE SINNING, Kniillwald
(ab 11. Marz 2022)

GUNTER DISTELRATH, Salzgitter
RONNY ZIMMERMANN, Wiesloch
(bis 11. Marz 2022)

HERRMANN WINKLER, Grimma
(ab 11. Marz 2022)

DIRK JANOTTA, Kobern-Gondorf
(bis 11. Marz 2022)

HANNELORE RATZEBURG, Hamburg
(bis 11. Mérz 2022)

SABINE MAMMITZSCH, Kiel
(ab 11. Marz 2022)

CELIA SASIC, Koblenz
(ab 11. Marz 2022)

THOMAS BERGMANN, Wahlheim
(ab 11. Mérz 2022)

OLIVER BIERHOFF, Starnberg
(bis 31.12.2022)

ANSGAR SCHWENKEN, Frankfurt/Main

PANAGIOTIS CHATZIALEXIOU, Frankfurt/Main

PHILIPP LAHM, Minchen

Generalsekretérin

HEIKE ULLRICH, Seeheim-Jugenheim
(ab 1. April 2022)

Ehrenprasident

DR. H. C. EGIDIUS BRAUN, Aachen
(bis 16. Marz 2022)

Der Prasident, die beiden 1. Vizeprasidenten (§ 33 Nr. 1 b),
der Schatzmeister sowie der/ die Generalsekretar/in sind
der Vorstand im Sinne von § 26 BGB (gesetzlicher Vor-
stand). In der Wahlperiode 2022 bis 2025 gehort zudem
der/die Vorsitzende der Geschéftsfihrung der DFL Deut-
sche FufBball Liga GmbH dem gesetzlichen Vorstand an.

Die im Jahr 2022 auf Grundlage der Entscheidung
des unabhdngigen Vergltungsausschusses gewdhr-
ten Gesamtbezilge fir die Mitglieder des Prasidialaus-
schusses (Vorstand im Sinne § 26 BGB) betrugen EUR
1.022.685,09. Dies beinhaltet auch die Vergitung fur die
hauptamtliche Tatigkeit des Generalsekretars.

Die im Jahr 2022 gewahrten Gesamtbezlige der Ubrigen
stimmberechtigten Mitglieder des DFB-Prasidiums betru-
gen EUR 685.389,26.

E. NACHTRAGSBERICHT

Mit dem Beginn des russischen Angriffskriegs auf die
Ukraine am 24. Februar 2022 haben sich die gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen verandert.

Die inflationdre Preisentwicklung zeigt sich an deutlich
gestiegenen Beschaffungspreisen, insbesondere bei den
Energiekosten. Die Gesellschaft hat in ihrer Planung fir
das Geschaftsjahr 2023 als Planungspramisse eine anhal-
tend hohe Inflation in allen Bereichen, einschlief3lich der
Energiepreise antizipiert. Aus Sicht der Geschaftsfihrung
bestehen derzeit keine zusatzlichen signifikanten Risiken.

Frankfurt am Main, den 22. November 2023

ANHANG

Die im Jahr 2022 gewahrten Gesamtbezlge fir frihere
Gremienvertreter bzw. deren Hinterbliebenen (Vorstand
im Sinne § 26 BGB) betrugen EUR 464.886,00.

Die Pensionsrickstellungen fur frGhere Gremienvertreter
und deren Hinterbliebene (Vorstand im Sinne § 26 BGB)
betrugen EUR 7.611.966,00.

Versorgungszusagen fur Gremienmitglieder werden seit
mindestens 2016 nicht mehr getéatigt.

Dartber hinaus wurde im Rahmen eines auferordent-
lichen DFB-Bundestages am 29.09.2023, durch die
stimmberechtigten Delegierten, der neu verhandelte
Grundlagenvertrag bestatigt. Dieser regelt die wirt-
schaftlichen und finanziellen Beziehungen zwischen dem
Deutschen Fuf3ball-Bund und der Deutsche Fufiball Liga
(DFL). Die Neufassung gilt ab 01.07.2023 und stellt fur
den Deutschen FuBball-Bund eine signifikante Verbesse-
rung zu den wirtschaftlichen Konditionen des vorherigen
Vertrages dar.

Farud meﬂ Sate [\) W

BERND NEUENDORF

HEIKE ULLRICH

STEPHAN GRUNWALD
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PRUFUNGSVERMERK DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

An den Deutscher Fuf3ball-Bund (DFB) e. V.,
Frankfurt am Main:

Wir haben den beigefiigten Abschluss des Deutscher Fuf3-
ball-Bund (DFB) e.V., Frankfurt am Main - bestehend aus
Vermogensubersicht (Bilanz), Erfolgsrechnung nach Kos-
tenarten (Gewinn- und Verlustrechnung) sowie Anhang
- fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2022 geprift. Nicht Gegenstand der Prifung war, ob wirt-
schaftlich und sparsam verfahren wurde und die Aufga-
ben mit geringerem Personal- oder Sachaufwand oder auf
andere Weise effizienter hatten erfillt werden kénnen.

VERANTWORTUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Die gesetzlichen Vertreter des Deutscher Fufball-Bund
(DFB) e.V,, Frankfurt am Main, sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Abschlusses nach den im Anhang darge-
stellten maBgebenden Rechnungslegungsgrundsatzen.
Die gesetzlichen Vertreter sind auch verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Aufstellung eines Abschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten
- falschen Angaben ist.

VERANTWORTUNG DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung
ein Urteil zu diesem Abschluss abzugeben. Wir haben
unsere Prifung des Abschlusses unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspri-
fung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Prifung des Abschlusses so zu planen
und durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit dariber
erlangt wird, ob der Abschluss frei von wesentlichen fal-
schen Angaben ist.

Die Prifung eines Abschlusses umfasst die Durchfihrung
von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die
im Abschluss enthaltenen Wertansatze und zu den dazu-
gehodrigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Pri-
fungshandlungen liegt im pflichtgemé&flen Ermessen des
Wirtschaftsprifers. Dies schlief3t die Beurteilung der Risi-
ken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- falscher Angaben im Abschluss ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken bericksichtigt der Wirtschaftsprifer das
interne Kontrollsystem, das relevant ist fir die Aufstellung
des Abschlusses. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen
zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Deutscher FufB3ball-Bund (DFB) e.V., Frankfurt am Main,
abzugeben. Die Prifung eines Abschlusses umfasst auch
die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern ermittelten geschatzten Werte in der Rech-
nungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstel-
lung des Abschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

DIE WICHTIGSTEN ZAHLEN

PRUFUNGSURTEIL

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ist der Abschluss fur das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 in allen wesentlichen Belangen nach den im Anhang dargestellten

mafgebenden Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt.

Ohne unser Prifungsurteil einzuschranken, weisen wir auf den Abschnitt ,,B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundla-
gen“im Anhang hin, in welchem die gesetzlichen Vertreter erlautern, dass eine Aberkennung der Gemeinnutzigkeit fir
weitere Veranlagungszeitraume zu Verpflichtungen innerhalb der Bandbreite von EUR 6 Mio. bis EUR 13 Mio. zuziiglich
Zinsen pro betroffenem Veranlagungszeitraum fiihren wirde.

RECHNUNGSLEGUNGS-
GRUNDSATZE SOWIE
WEITERGABE- UND VERWEN-
DUNGSBESCHRANKUNG

Ohne unser Prifungsurteil einzuschranken, weisen wir
auf den Abschnitt ,B. Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen” im Anhang hin, in dem die mafgebenden
Rechnungslegungsgrundsdtze und die Abweichungen
von den fir groBe Kapitalgesellschaften einschlagigen
handelsrechtlichen Rechnungslegungsgrundsatzen
beschrieben werden. Der Abschluss wurde aufgestellt,
um die gesetzlichen Vertreter des Deutscher Fuf3-
ball-Bund (DFB) e.V., Frankfurt am Main, bei der Erfullung
ihrer Rechenschaftspflicht zu unterstltzen. Folglich ist
der Abschluss moéglicherweise fir einen anderen als den
vorgenannten Zweck nicht geeignet.

Unser Prifungsvermerk ist ausschlief3lich fir den Deut-
scher FufBball-Bund (DFB) e. V., Frankfurt am Main, bzw.
dessen Organe bestimmt und darf nicht ohne unsere
Zustimmung an Dritte weitergegeben und auch nicht von
Dritten verwendet werden.

Frankfurt am Main, 22. November 2023

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter des Deutscher Fuf3ball-Bund
(DFB) e.V., Frankfurt am Main, sind fir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die Ubrigen Teile des Finanzberichts, aber nicht
den Abschluss - bestehend aus Vermdégensibersicht
(Bilanz) zum 31. Dezember 2022, Erfolgsrechnung nach
Kostenarten (Gewinn- und Verlustrechnung) fur die Zeit
vom 1.Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie Anhang
und nicht unseren dazugehdérigen Prifungsvermerk.

Unser Prifungsurteil zum Abschluss erstreckt sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerungen hierzu ab.

RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Christoph Tritsch
Wirtschaftspriifer

Marcus Grzanna Christoph Tritsch

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2022
IM UBERBLICK

DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

UMSATZERLOSE
UND ERTRAGE

IN TEUR

Im Jahresabschluss 2022 steigen die Umsatze (376.527
TEUR) und Ertrage (10.372 TEUR) der DFB GmbH & Co.KG

Die Umsatzerlose setzen sich fiir das Geschaftsjahr wie
folgt zusammen:

Das Wirtschaftsjahr 2022 der DFB GmbH & Co. KG war das
erste nach der Umstrukturierung im Rahmen des “KG-Pro-
zesses”.

Die DFB GmbH & Co. KG ist innerhalb der neuen Struktur
zustandig fir den operativen Betrieb der wirtschaftlichen
Geschaftsbetriebe des DFB e.V.

Die Gesellschaft umfasst innerhalb dieses neuen Umfel-
des die funf Geschaftsbereiche Marketing/Vertrieb &
Events, Nationalmannschaften & Akademie, IT & Digitales,
Spielbetrieb und Finanzen & Controlling. Standort fir alle
Geschaftstatigkeiten ist Frankfurt am Main. Im Méarz 2022
ist die Gesellschaft mit ihren Geschaftsraumen ebenfalls
von der Otto-Fleck-Schneise in den DFB-Campus umge-
zogen.

Zusatzlich wurden die Rechte und Geschéaftschancen am
Bereich , Elite-Schiedsrichterwesen“ an die DFB GmbH &
Co. KG verpachtet, die diese Tatigkeiten wiederum an die
dafir gegrindete DFB Schiri GmbH weiterverpachtet hat

und den operativen Geschaftsbetrieb von ihr erbringen
lasst. In der DFB Schiri GmbH wird seit dem 01.01.2022
folglich der Bereich ,Schiedsrichter Elite” inklusive der
Sportlichen Leitung Schiedsrichter gefihrt. Die DFB
GmbH & Co. KG hélt 51% der Anteile an der DFB Schiri
GmbH. Die restlichen 49% werden von der DFL Deut-
sche Fufiball Liga GmbH gehalten. Das Stammbkapital der
Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Die DFB GmbH & Co. KG ist eine grofie Gesellschaft im
Sinne des Handelsgesetzbuches. Komplementar ist die
DFB Verwaltungsgesellschaft mbH. Der DFB e.V. ist allei-
niger Kommanditist mit einem Kapitalanteil von 100%.

Fur diese Gesellschaft besteht als einzige aus der DFB-
Gruppe eine gesetzliche Verpflichtung zur Durchfiihrung
eines Jahresabschlusses.

Der Jahrestberschuss in Héhe von 23.044 TEUR wurde
im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses der
DFB GmbH & Co. KG durch Gesellschafterversammlung
und Aufsichtsrat handelsrechtlich komplett dem DFB e.V.
als alleiniger Kommanditist gutgeschrieben. Der Beteili-
gungsertrag wird auf Ebene des DFB e.V.im Finanzergeb-
nis ertragswirksam ausgewiesen.

durch die erstmalige Umsetzung der oben beschriebenen
Struktur von 40.520 TEUR um 346.378 TEUR auf 386.898
TEUR. Die Vergleichbarkeit zu den Vorjahren innerhalb
der Gesellschaft ist dadurch nicht mehr gegeben.

156.235 <« 140.987

SPONSORING FERNSEHEN

DFB GMBH & CO. KG

UMSATZ-
ERLOSE

v

TEUR —— 22.010

GESCHAFTSBESOR-
376.527 GUNGSVERTRAGE
15.654
TICKETING/
HOSPITALITY
\ \— 14.235
LIZENZEN
1.024 11.999
SPIELABGABEN/ INTERNATIONALE
ZULASSUNGSGEBUHREN TURNIERE
1.140
MITGLIEDSBEITRAGE 7.916
FCN IT
1.961 «— 3.366
LEHRGANGE SONSTIGE ERLOSE

Bestandsveranderungen -2




SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Weiterbelastungen verauslagter Kosten 6.357
Unentgeltliche Wertabgaben 2.127
Sonstige betriebliche Ertrage 1.888
GESAMTSUMME 10.372

ERLOSE SPONSORING

Im Jahr 2022 bestanden Vertrage mit folgenden Partnern im Bereich der
Maénner-, Frauen- und U21-Nationalmannschaft sowie der DFB-Akademie,
der 3. Liga und der FLYERALARM Frauen-Bundesliga:

AW

ERGO Exasol

Im Bereich des DFB-Pokals (Haushaltsgruppe 2) bestanden folgende Partnerschaften:

bwin | "o |22

TARGO:{BANK

@ |

Die Erlése aus Sponsoring sind innerhalb der Gesellschaft der gréfite Umsatztreiber
(156.235 TEUR). Der weit Gberwiegende Anteil davon entfallt auf die DFB Partnerschafts-
vertrage (109.000 TEUR) und Sponsoringvertrage im Rahmen des DFB-Pokals (25.800
TEUR) sowie “Value in Kind” Sachleistungen (13.600 TEUR)

ERLOSE FERNSEHEN

Die Erlése Fernsehen stellen den zweiten grofien
Umsatztreiber der DFB GmbH & Co. KG dar. Die wesent-
lichsten Posten sind hier der DFB-Pokal der Manner
(66.500 TEUR), die UEFA Zentralvermarktung der A-Na-
tionalmannschaft der Manner (48.000 TEUR) und die
3. Liga der Manner (20.500 TEUR).

ERLOSE GESCHAFTSBESOR-
GUNGSVERTRAGE

Im Rahmen der Umsetzung des “KG-Prozesses” wurden
zwischen den einzelnen Gesellschaften Geschéftsbe-
sorgungsvertrage geschlossen um die Leistungsbezie-
hungen zwischen dem DFB e.V., der DFB GmbH & Co.
KG sowie der Schiri GmbH buchhalterisch abbilden zu
kénnen. Fur das Geschaftsjahr 2022 betragen die Umsat-
zerlése auf Ebene der DFB GmbH & Co. KG 22.009 TEUR
und beinhalten vor allem die Weiterreichung der von der
DFB Schiri GmbH erbrachten Leistungen (19.600 TEUR).
Zusatzlich wurden in diesem Zusammenhang weitere
Leistungen der IT und des Veranstaltungsmanagements
gegenltber dem DFB e.V. erbracht.

DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

ERLOSE TICKETS &
HOSPITALITY

Die Erlose aus Ticketing & Hospitality werden nach der
Umstrukturierung erstmalig bei der DFB GmbH & Co. KG
ausgewiesen (15.654 TEUR).

Umsatztreiber in diesem Bereich sind vor allem die bei-
den DFB-Pokal-Finalspiele von Mannern und Frauen
sowie die A-Landerspiele der Manner- und Frauennatio-
nalmannschaft.

ERLOSE LIZENZEN UND IT

Die Bereiche Lizenzen und IT waren bereits vor Umstruk-
turierung in der DFB GmbH angesiedelt. Beide Bereiche
weisen zum Vorjahr stabile Umsatze aus.

ERLOSE INTERNATIONALE
TURNIERE

Die Erlose aus internationalen Turnieren weisen die
Umséatze aus der Teilnahme der A-Nationalmannschaft
der Manner an der FIFA WM in Katar sowie die Teilnahme
der A-Nationalmannschaft der Frauen an der UEFA EURO
in England aus.

ANDERE ERLOSGRUPPEN

Die Erlose aus Lehrgangen, Fanclub Nationalmannschaft
und Spielabgaben liegen durch die Umstrukturierung
ebenfalls erstmalig bei der DFB GmbH & Co. KG.




UBERBLICK

AUFWAND

Die nach Umsetzung des “KG-Prozesses” in der DFB GmbH & Co. KG anfallenden Aufwande

sind analog zu den Ertriagen stark angestiegen.

MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand (220.423 TEUR) enthalt weit Gber-
wiegend Aufwendungen fir bezogene Leistungen
(207.655 TEUR).

Darin enthalten sind als gréfte Posten die Zahlungen
an die Teilnehmer-Clubs im Rahmen von DFB eigenen
Wettbewerben (97.823 TEUR), allgemeine Fremdleis-
tungen (60.687 TEUR), die Zahlungen Gber den DFB e.V.
an die DFL im Rahmen des Grundlagenvertrages fir das
Recht Uber die Verwertung der Personlichkeitsrechte der
Nationalspieler (20.000 TEUR) und der allgemeine Auf-
wand fir die Organisation der DFB-Veranstaltungen wie
die DFB-Pokalfinalspiele und die Landerspiele der DFB-
Teams (15.293 TEUR).

PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand betragt im Wirtschaftsjahr 2022
51.969 TEUR. Dies hangt vor allem mit den Betriebsiiber-
gang auf die DFB GmbH & Co. KG und die dadurch isoliert
in der DFB GmbH & Co. KG entstehende Steigerung der
Mitarbeiterzahl von durchschnittlich 131 auf 305 Mitar-
beiter. Teil dieses Betriebsibergangs waren auch die her-
ausgehobenen Stellen im sportlichen Bereich.

630 <

ABSCHREIBUNGEN

DFB GMBH & CO. KG

AUFWAND

SONSTIGER BETRIEBLICHER
AUFWAND

Die Position Sonstiger betrieblicher Aufwand innerhalb
der Gewinn- und Verlustrechnung beinhaltet die Gbrigen
Aufwendungen der DFB GmbH & Co. KG. Die Pacht der
wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe (15.877 TEUR) sowie
die Aufwendungen aus den im Rahmen der Umstruk-
turierung geschlossenen Geschaftsbesorgungs- und
Dienstleistungsvertragen (17.395 TEUR) sind die grof3-
ten Einzelposten der Aufwandsposition und werden beim
DFB e.V. entsprechend als Ertrag gezeigt.

220.423

MATERIALAUFWAND

AUF IMMATERIELLE
VERMOGENS-
GEGENSTANDE &
SACHANLAGEN

51.969

PERSONALAUFWAND

TEUR

354.107

v

—— 81.085

SONSTIGE
BETRIEBLICHEN
AUFWENDUNGEN

UBERBLICK

STEUERN

J

Durch das sogenannte steuerliche “Transparenzprinzip’
fihrt der DFB e.V. auch den Kérperschaftsteueraufwand
auf das Beteiligungsergebnis der DFB GmbH & Co. KG
ab, welche ausschlieBlich ein eigenes Gewerbesteuersub-
jekt darstellt. Daher ist im laufenden Steueraufwand der
GmbH & Co. KG auch lediglich der Gewerbesteuerauf-
wand enthalten.

2022

8.710 TEUR I

DIE WICHTIGSTEN FAKTEN

2021
—— 328 TEUR
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VERMOGENSUBERSICHT

ZUM 31. DEZEMBER 2022
AKTIVSEITE

EUR

A.

ANLAGEVERMOGEN

31.12.2022

PASSIVSEITE

EUR

A. EIGENKAPITAL

DIE WICHTIGSTEN ZAHLEN

31.12.2022

l.

Immaterielle Vermégensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und

I. Gezeichnetes Kapital

1l. Ergebnisvortrag

111. Jahresiiberschuss

I. Kapitalanteile
Anteile Komplementar-GmbH
Anteile Kommanditist

Il. Riicklagen

Ill. Gewinnvortrag/Verlustvortrag

IV. Jahresiiberschuss

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
100.000,00
9.490.348,31
0,00

23.043.996,21

102.258,38

12.871.799,46

15.249,39

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

dhnlich Rechte sowie Lizenzen 2SS SR
2. Geleistete Anzahlungen 548.690,44 397.875,24
761.859,14 714.846,94
Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 862.655,00 766.131,00
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.750,00 12.750,00
2. Beteiligungen 1,00 1.046.190,82
12.751,00 1.058.940,82
1.637.265,14 2.539.918,76
B. UMLAUFVERMOGEN
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.512.193,00 0,00
2. Unfertige Leistungen 279.327,54 281.371,61
3.791.520,54 281.371,61
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20.022.525,62 6.407.821,46
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 34.049.862,53 6.453.162,26
58 Forderurlger) gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili- 75.727.38 189.521,24
gungsverhaltnis besteht
4. sonstige Vermodgensgegenstdande 8.749.829,75 2.159.508,65

62.897.945,28

15.210.013,61

IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 13.499.379,66 4.622.254,07
80.188.845,48 20.113.639,29
C. AKTIVER RECHNUNGSABGRENZUNGS-
POSTEN
2.892.880,96 587.551,53

84.718.991,58

32.634.344,52 12.989.307,23
B. RUCKSTELLUNGEN
. Steuerriickstellungen 26.755,00 26.755,00
Il. sonstige Rickstellungen 8.982.178,32 815.450,00
9.008.933,32 842.205,00
C. VERBINDLICHKEITEN
I. Erhaltene Anzahlungen 4.436.567,39 0,00
Il. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32.187.638,50 3.544.980,28
11l. Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 669.536,77 2.757.997,84
IV. Sonstige Verbindlichkeiten 1.465.281,27 1.736.475,76
38.759.023,93 8.039.453,88
D. PASSIVER RECHNUNGSABGRENZUNGS-
POSTEN
4.316.689,81 1.370.143,47

84.718.991,58
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ERFOLGSRECHNUNG
NACH KOSTENARTEN

FUR DIE ZEIT VOM 01. JANUAR 2022 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2022

DIE WICHTIGSTEN ZAHLEN

. ABSCHREIBUNGEN AUF IMMATERIELLE VERMOGENSGEGEN-
1. UMSATZERLOSE 376.527.128,90 40.519.693,54 6. STANDE DES ANLAGEVERMOGENS UND SACHANLAGEN -629.713,52 -493.828,01
Sponsoring 156.235.320,79 2.545.372,25
Fernsehen SADEEARE 1 R 7. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN -81.085.334,61 -4.835.579,02
Geschéftsbesorgungsvertrage 22.009.693,83 12.153.731,72
Ticketing/Hospitality 15.654.279,73 0,00
\Frzermpaain 14.234.812,89 14.770.670,91 ZWISCHENERGEBNIS 32.790.158,89 342.372,63
Internationale Turniere 11.998.477,02 0,00
IT 7.916.436,88 9.849.333,67
Sonstige Erlse 3.365.791,56 203.104,80 8. SONSTIGE ZINSEN UND AHNLICHE ERTRAGE 9.980,12 1.039,34
Lehrgénge 1.961.328,93 0,00
ABSCHREIBUNGEN AUF FINANZANLAGE UND
Mitgliedsbeitrage FCN 1.140.078,09 0,00 9. AUF WERTPAPIERE DES UMLAUFVERMOGENS -1.046.189,82 0,00
Spieltagsabgaben/Zulassungsgebiihren 1.024.414,48 0,00
10. ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN -116,50 0,00
ERHOHUNGEN DES BESTANDS AN FERTIGEN
2. UND UNFERTIGEN LEISTUNGEN -2.044,07 274.146,74
11. STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG -8.709.386,77 -289.412,58
3. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 10.372.438,23 2.063.598,37
12. ERGEBNIS NACH STEUERN 23.044.445,92 53.999,39
4. MATERIALAUFWAND -220.423.214,13 -26.494.475,42
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -12.768.033,62 -11.282.923,36 13. SONSTIGE STEUERN -449,71 -38.750,00
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -207.655.180,51 -15.211.552,06
14. JAHRESUBERSCHUSS 23.043.996,21 15.249,39
5. PERSONALAUFWAND -51.969.101,91 -10.691.183,57
a) Lohne und Gehalter -48.091.765,39 -9.171.805,08
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fir
b) Unterstltzung — davon fir Altersversorgung EUR 115.997,10 (im -3.877.336,52 -1.519.378,49

Vorjahr EUR 94.732,06




ANHANG ZUM

JAHRESABSCHLUSS
31. DEZEMBER 2022

A. ALLGEMEINE ANGABEN

RECHTLICHE GRUNDLAGEN
DER GESELLSCHAFT

Mit Formwechselbeschluss vom 22. November 2021
wurde der Formwechsel der DFB GmbH in die DFB GmbH
& Co. KG zum 1. Januar 2022 beschlossen. Dieser Form-
wechsel wurde am 21.Januar 2022 in das Handelsregister
HRA 52430 Frankfurt am Main eingetragen und ist wirk-
sam erfolgt. Durch den Formwechsel erhialt der Rechtstra-
ger eine neue Rechtsform und besteht nach Eintragung
in das Handelsregister in der neuen Rechtsform weiter.

Es treten an die Stelle des Stammkapitals des formwech-
selnden Rechtstrdgers die Kapitalanteile der Gesell-
schafter, wobei der Kapitalanteil des Kommanditisten
gesondert von dem Kapitalanteil des persdnlich haften-
den Gesellschafters auszuweisen ist.

Es fand kein Vermdégensibergang von der DFB GmbH
auf die DFB GmbH & Co. KG statt, so dass der formwech-
selnde Rechtstrager bilanziell weiter an die (fortgefihrten)
Anschaffungs- oder Herstellungskosten gebunden ist.

Durch den Wechsel von der GmbH zur Kommanditgesell-
schaft fand eine fiktive Ausschittung statt, bei welcher
Kapitalertragsteuer einbehalten und an das zustandige
Finanzamt abgefihrt wurde.

Sitz der Gesellschaft ist Frankfurt am Main.

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb und die Ver-
marktung von deutschen Fuf3ball-Nationalmannschaften,
die Ausrichtung und Veranstaltung von FufBball-Pokal-
Wettbewerben und von Fuf3ball-Ligen, einschlieflich
der Organisation und Durchfiihrung des Spielbetriebes
und der Nutzung bzw. der Vermarktung der zu diesen
Wettbewerben bzw. Spielklassen gehdrigen Geschafts-
chancen und Rechte, der Betrieb und die Unterhaltung
eines Talentférdersystems fur den Elitebereich sowie
der als Dienstleister und Impulsgeber fir den gesam-
ten deutschen Fufball agierende DFB-Akademie und
die Nutzung ihrer Geschéaftschancen sowie der Betrieb
und die Unterhaltung eines Elite-Schiedsrichtersystems
und die Vermarktung der zu diesem Bereich gehdérigen
Geschaftschancen und Rechte.

Daneben sind Gegenstand des Unternehmens die
Erbringung von Dienstleistungen fir den Deutscher Fuf3-
ball-Bund (DFB) e.V. sowie gegenulber Dritten, der Betrieb
und die Weiterentwicklung eines Informationssystems
far den FuBball und andere nationale und internationale
Sportarten, die wirtschaftliche Nutzung und Vermarktung
von weiteren Geschaftschancen und Rechten des Deut-
scher FuBball-Bund (DFB) e.V., insbesondere fir Werbe-
mafBnahmen der gewerblichen Wirtschaft, sowie die
Vermittlung von Geschéften aller Art, mit Ausnahme von
Geschaften, die gemaf § 34 ¢ GewO einer Genehmigung
beddirfen.

B. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss der DFB GmbH & Co. KG, Frankfurt
am Main, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis
zum 31. Dezember 2022 ist nach den fir Personenhan-
delsgesellschaften im Sinne von § 264a Abs. 1 HGB gel-
tenden Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches aufgestellt worden. Erganzend zu
diesen Vorschriften waren die Regelungen des Gesell-
schaftsvertrages zu beachten.

Die Erstellung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte
nach dem Gesamtkostenverfahren gemaf § 275 Abs. 2 HGB.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine grof3e Per-
sonenhandelsgesellschaft i.5.d. § 264a Abs. 1 HGB i.V.m.
§ 267 HGB.

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den sind gegeniber dem Vorjahr unverdandert. Durch den

Formwechsel sowie den neuen erweiterten Gegenstand
des Unternehmens besteht teilweise zu den Vorjahres-
zahlen keine Vergleichbarkeit.

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgt unter
Annahme der Unternehmensfortfihrung (§ 252 Abs. 1
Nr.2 HG).

Zur besseren Darstellung wurden die in der Bilanz anzuge-
benden davon-Vermerke in den Anhang aufgenommen.

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden grundsatz-
lich mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der Erstver-
buchung erfasst. Bei der Bewertung der Forderungen und
Verbindlichkeiten zum Abschlussstichtag wird § 256a)
HGB beachtet.

C. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Die immateriellen Vermdgensgegenstande und das
Sachanlagevermdgen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen,
bewertet. Auf die immateriellen Vermdgensgegenstande
und das Sachanlagevermégen werden lineare Abschrei-
bungen verrechnet. Den Abschreibungen liegen betriebs-
gewodhnliche Nutzungsdauern auf der Basis amtlicher
Tabellen zu Grunde. Geringwertige Vermégensgegen-
stdnde des Sachanlagevermdégens mit Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bis EUR 800 werden im Jahr der
Anschaffung in voller Héhe abgeschrieben.

Die Entwicklung des Anlagevermégens wird im Anla-
gespiegel dargestellt (Anlage IlI).

2. Die Finanzanlagen (Anteile an verbundenen Unterneh-
men sowie Beteiligungen) sind zu historischen Anschaf-
fungskosten bewertet. In den Anteilen an verbundenen
Unternehmen sind 51 % Beteiligung an der DFB Schiri
GmbH, Frankfurt am Main ausgewiesen. Deren Eigenka-
pital zum 30.06.2022 betragt EUR 56.812; das Jahreser-
gebnis zum 30.06.2022 betragt EUR 31.812.

Bei den Beteiligungen handelt es sich um Anteile an der
OneFootball GmbH, Berlin. Die Beteiligung wurde unter
Ausibung des gemaf} § 253 Abs. 3 Satz 6 HGB bestehen-
den Wahlrechts auf einen Erinnerungswert von EUR 1,00
auBerplanmafiig abgeschrieben.

3. Das Vorratsvermdgen wurde zum Bilanzstichtag im
Rahmen einer Inventur aufgenommen und entsprechend
§ 255 HGB zu Anschaffungskosten bewertet. Das strenge
Niederstwertprinzip iVm § 253 Abs. 3 HGB wurde durch
die Abwertung auf den beizulegenden Zeitwert zum
Stichtag beachtet.

4. Die unfertigen Leistungen sind zu den Herstellungs-
kosten bewertet.

5. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stdnde sind grundsatzlich zum Nennwert angesetzt. For-
derungen aus Kautionen in Hohe von TEUR 26 haben
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr, die restlichen
Forderungen haben eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden zum Nennwert unter Beriicksichtigung von Ein-
zelwertberichtigungen und Pauschalwertberichtigungen
von 0,5% auf die Nettoforderungen zur Abdeckung des
allgemeinen Kreditrisikos angesetzt. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen betreffen ausschlief3-
lich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, davon
betreffen die Gesellschafter in Hoéhe von TEUR 32.818.

6. Unten den sonstigen Vermdgensgegenstanden ist die
Position Vorsteuer im Folgejahr abziehbar in Héhe von
EUR 2.429.724 enthalten (§ 268 Abs. 4 Satz 2 HGB).

7. Das Bankguthaben ist zum Nominalbetrag angesetzt.

8. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft
Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand fur eine
bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.

9. Die Kapitalanteile der Gesellschafter sind gesondert
nach den Kapitalanteilen des Kommanditisten und den
Kapitalanteilen des persénlich haftenden Gesellschafters
auszuweisen. Die DFB-Verwaltungsgesellschaft mbH als
Komplementarin ist mit einer Einlage von EUR 0,00 betei-
ligt. Die Kapitalanteile des Kommanditisten sind zum
Nennbetrag angesetzt. Die Riicklage des Kommanditisten
entstand durch den Formwechsel bzw. Systemwechsel in
der Besteuerung und ist zum Nennwert angesetzt.



10. Die sonstigen Ruckstellungen berticksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen. Sie
wurden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages unter
Berticksichtigung erwarteter kiinftiger Preis- und Kosten-
steigerungen (in Héhe der allgemeinen Inflationsrate)
angesetzt. Alle erkennbaren Risiken werden berick-
sichtigt. Die sonstigen Rickstellungen entfallen insbe-
sondere auf Jahresabschlusskosten und Steuerberatung
(TEUR 139, im Vorjahr TEUR 74), ausstehende Eingangs-
rechnungen (TEUR 715, im Vorjahr TEUR 121), personal-
bezogene Riickstellungen (TEUR 1.388, im Vorjahr TEUR
513) sowie Ubrige sonstige Rickstellungen (TEUR 6.740,
im Vorjahr TEUR 107).

11. Die erhaltenen Anzahlungen beziehen sich auf die
geleisteten Anzahlungen der DFB-Partner und sind zum
Nennwert angesetzt. Die Leistungen werden im Jahr 2023
erbracht.

12. Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgte in
Hoéhe des Erfillungsbetrages. Alle Verbindlichkeiten
haben wie im Vorjahr ausschlieBlich eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr. Die Verbindlichkeiten gegentber verbun-
denen Unternehmen enthalten Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen gegentber der DFB Reise-
biro GmbH. Die sonstigen Verbindlichkeiten erhalten
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuern in Héhe
von TEUR 805 (im Vorjahr TEUR 229), Verbindlichkeiten
im Rahmen der sozialen Sicherheit (TEUR O, im Vorjahr
TEUR 1) sowie Ubrige sonstige Verbindlichkeiten (TEUR
660, im Vorjahr TEUR 1.506).

13. Passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet bereits
erhaltene Mindestlizenzen sowie vereinnahmte Zuschuisse.
Der Ansatz erfolgt zum Nennwert.

VERBINDLICHKEITEN ZUM 31.12.2022

GESAMT

RESTLAUFZEIT

BIS ZU EINEM JAHR § VON MEHR ALS

RESTLAUFZEIT

GESAMTBETRAG DAVON DURCH
RESTLAUFZEITEN PFANDRECHTE /

C. ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsatzerlése des Geschaftsjahres lassen sich wie folgt nach Tatigkeitsbereichen gliedern (Angaben in EURO):

UMSATZERLOSE

156.235.320,79

Erlése Sponsoring
Erlése Fernsehen 140.986.494,70
Erlose GBV 22.009.693,83
Erlése Ticketing / Hospitality 15.654.279,73

Erlose Lizenzen 14.234.812,89

Erlose internationale Turniere 11.998.477,02
Erlose IT 7.916.436,88
sonstige Erlose 3.365.791,56
Erlése Lehrgange 1.961.328,93
Erlése Mitgliedsbeitrage FCN 1.140.078,09
Erlése Spielabgaben / Zulassungsgebihren 1.024.414,48
Summe 376.527.128,90

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung i.H.v. TEUR 40 (im Vorjahr:
TEUR 0,2). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
i.H.v. TEUR 17 (im Vorjahr TEUR 2). Zudem enthalten die sonstigen betrieblichen Ertrage Versicherungsentschadi-
gungen i.H.v. TEUR 30 (im Vorjahr TEUR 0).

D. SONSTIGE ANGABEN

EINEM JAHR VON MEHR ALS AHNLICHE RECHTE
EUR FUNF JAHRE GESICHERT
Arnaltene 443656739  4.436.567,39 0 0 0

nzahlungen

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und 32.186.982,30 32.186.982,30 0 0 0
Leistungen
Verbindlichkeiten
gegeniiber verbunde- 670.192,97 670.192,97 0 0 0
nen Unternehmen
Sonstige
Verbindlichkeiten 1.465.281,27 1.465.281,27 0 0 0
Gesamtbetrag 38.759.023,93 38.759.023,93 0 0 0

Persénlich haftende Gesellschafterin ist die DFB-Verwal-
tungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main. Ihr gezeichne-
tes Kapital betragt TEUR 25.

Im Durchschnitt des Geschéftsjahres beschaftigt die
Gesellschaft 305 Arbeitnehmer (Vorjahr 131); davon 39
Arbeitnehmer im Bereich IT & Digitales, 79 Arbeitnehmer
im Bereich Marketing, Vertrieb und Events, 169 Arbeit-
nehmer im Bereich Nationalmannschaften & Akademie
sowie 18 Arbeitnehmer im Bereich Spielbetrieb.

Zum Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen aus Leasing-, Miet-, Wartungs-, Lizenz- und
EDV-Leistungsvertragen i.H.v. insgesamt TEUR 6.599
(Vorjahr TEUR 8.837); davon gegeniiber dem Gesellschaf-
ter TEUR O (Vorjahr TEUR 526).

Aufgrund des Pachtvertrags fir Gebaudenutzung beste-
hen gegeniber dem Gesellschafter fir die Folgejahre
noch sonstige finanzielle Verpflichtungen i.H.v. TEUR
13.190.

Zwischen dem DFB e.V. und der DFB GmbH & Co KG
besteht ein Intercompany-Vertrag tber die Verpachtung
der wirtschaftlichen Geschéftsbetriebe. Die Pachthéhe
ist dabei erfolgsabhangig. Pachtgegenstande sind dabei
nachfolgende Geschaftsbereiche ,Nationalmannschaf-
ten®, ,Spielbetrieb/Wettbewerbe®, ,DFB-Akademie” ein-
schlieBlich des Talentférdersystems fir den Elitebereich
und ,Elite-Schiedsrichterwesen® Der Vertrag beginnt zum
1.Januar 2022 und hat eine unbestimmte Laufzeit.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Haftungsverhalt-
nisse.



Die Mitglieder des Aufsichtsrates waren im Geschéaftsjahr 2022 nachfolgende Personen:

ALEXANDER WEHRLE

(seit 29.04.2022), Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender
des Aufsichtsrats, Diplomverwaltungswissenschaftler, Vor-
standsvorsitzender der VfB Stuttgart 1893 AG

THOMAS BERGMANN
(seit 11.03.2022), Vorsitzender OLG-Richter (Koblenz)

PETER FRYMUTH

Leiter der Bezirksverwaltungsstelle 8 in Dusseldorf-Eller

OLIVER LEKI
(seit 21.01.2022, bis 26.01.2023), Dipl. Betriebswirt, Vorstand

Finanzen, Organisation und Marketing SC Freiburg e.V.

SABINE MAMMITZSCH
(seit 11.03.2022), Lehrerin

CELIA SASIC
(seit 11.03.2022), Angestellte, DFB GmbH & Co. KG

RALPH-UWE SCHAFFERT
(seit 11.03.2022), Vorsitzender OLG Richter a.D. (Celle)

STEFFEN SCHNEEKLOTH
(seit 21.01.2022), Rechtsanwalt, Prasident Holstein Kiel e.V.

MATTHIAS SCHOCK
(seit 07.03.2022), Burgermeister, Gemeinde Hildrizhausen

GUNTER DISTELRATH
(seit 21.01.2022, bis 11.03.2022), Pensionar

DONATA HOPFEN
(seit 21.01.2022, bis 11.03.2022), Dipl. Betriebswirtin, Vorsit-
zende der Geschaftsfihrung der DFL GmbH

DIRK JANOTTA
(seit 21.01.2022, bis 11.03.2022), Rechtsanwalt

DR. RAINER KOCH
(bis 20.01.2022), Vors. Richter am OLG Minchen, beurlaubt
seit 1.1.2020

DR. STEPHAN OSNABRUGGE
(bis 20.01.2022), Rechtsanwalt

PETER PETERS
(bis 20.01.2022, Vorsitzender 16.07.2021 bis 20.01.2022),
Geschaftsfihrer FC Schalke 04 Stadion-Beteiligungsgesell-

schaft mbH & Co. Immobilienverwaltungs-KG

HANNELORE RATZEBURG
(seit 21.01.2022, bis 11.03.2022), Pensionarin

RONNY ZIMMERMANN
(bis 11.03.2022), Rechtsanwalt

PROF. DR. SILKE SINNING
(seit 11.03.2022), Professorin fur Sportwissenschaft an der

Universitat Koblenz-Landau/Pfalz

HERMANN WINKLER
(seit 21.01.2022), Dipl. Ing., Hermann Winkler Strategische
Beratung c/o O.group GmbH

Die Gesellschaftervertreter in der Gesellschafterversammlung waren im Geschaftsjahr 2022

folgende Personen:

BERND NEUENDORF
(seit 11.03.2022)

RONNY ZIMMERMANN
(seit 11.03.2022)

STEPHAN GRUNWALD
(seit 11.03.2022)

HEIKE ULLRICH
(seit 01.04.2022)

HANS-JOACHIM WATZKE
(seit 11.02.2022)

DR. RAINER KOCH
(seit 21.01.2022, bis 11.03.2022)

DONATA HOPFEN
(seit 11.03.2022, bis 31.12.2022)

DR. STEPHAN OSNABRUGGE
(bis 11.03.2022)

OLIVER LEKI
(seit 26.01.2023)

PETER PETERS
(bis 11.02.2022)

Nach dem Formwechsel Gbernimmt die DFB-Verwaltungsgesellschaft mbH als personlich haftende Gesellschafterin

die Geschaftsfihrung der DFB GmbH & Co. KG.

Die Geschiftsfiihrer der Komplementarin sind:

DR. FRANK BIENDARA
(seit 29.10.2021), Frankfurt am Main

MARKUS HOLZHERR
(seit 28.02.2022 bis 30.09.2022), Frankfurt am Main

DR. HOLGER BLASK
(seit 29.10.2021), Frankfurt am Main

MANUEL HARTMANN
(seit 28.02.2022), Idstein

OLIVER BIERHOFF
(seit 27.12.2021 bis 28.12.2022), Berg

Der ausgelbte Beruf stimmt mit der Organstellung tberein.

Die Gesamtbezlge fir Mitglieder des Geschaftsfliihrungsorgans betrugen im Geschaftsjahr TEUR 4.029. Unter Anwen-
dung der Schutzklausel nach § 286 Abs. 4 HGB werden die Ge-samtbeziige nach § 285 Nr. 9 b) HGB nicht angegeben.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden an die (ehemaligen) Mitglieder des Aufsichtsrats Vergitungen in H6he von TEUR O

gewahrt.

Honorare fir Abschlussprifungsleistungen des gesetzlichen Abschlussprifers betrugen fir das Geschéftsjahr 2022

insgesamt TEUR 60




D. ERGEBNISVERWENDUNG

Die Geschéftsfiihrung schlagt dem Aufsichtsrat und der
Gesellschafterversammlung vor,

—> gemaf § 16 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages gemein-
sam zu beschlieBen, dass aus dem Jahresiberschuss
2022 kein Gewinn den Ricklagenkonten zuzufihren ist,
sondern der Jahresiiberschuss 2022 vollstandig auf dem
Privatkonto gebucht wird;

C. NACHTRAGSBERICHT

Mit dem Beginn des Kriegs in der Ukraine am 24. Februar
2022 haben sich die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen deutlich verandert.

Die inflationdre Preisentwicklung zeigt sich insbesondere
an deutlich gestiegenen Beschaffungspreisen. Auch die
erhéhten Energiepreise werden immer spirbarer. Die
Gesellschaft hat in ihrer Planung fir das Geschéaftsjahr
2023 als Planungspramisse eine anhaltend hohe Inflation

Frankfurt am Main, den 21. Juli 2023

—> dass der danach entstehende Saldo des Privatkontos
vollstandig entnommen wird und die Geschaftsfiihrung
deshalb vom Kommanditisten DFB e.V. angewiesen wird,
diesen Betrag an den Kommanditisten DFB e.V. unverzig-
lich nach Beschlussfassung auszuzahlen.

antizipiert, auch im Bereich der Energiekosten. Aus Sicht
der Geschaftsfihrung bestehen derzeit keine zusatzli-
chen signifikanten Risiken.

Geschaftsfihrer der DFB-Verwaltungsgesellschaft mbH (Komplementarin):

W e

DR. FRANK BIENDARA

DR. HOLGER BLASK

MANUEL HARTMANN

"4




BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die DFB GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

Priiffungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DFB GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main, - bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2022 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Daru-
ber hinaus haben wir den Lagebericht der DFB GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fir Personen-
handelsgesellschaften im Sinne des § 264a HGB gel-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer
Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2022 und

— vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
gefihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-

pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fir Personenhandelsgesellschaften im Sinne des § 264a
HGB geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdégens-
schadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachli-
che oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich far
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuktnftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Mafnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise
fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers
far die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber
zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmalfiger Abschlussprifung durchgefihrte Pra-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich ange-
sehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage die-
ses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Prifung Giben wir pflichtgemafes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

—> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtdmern, planen und fuhren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

—> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung
des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsys-
tem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaflBnahmen, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pra-
fungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesell-
schaft abzugeben.

—> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

—> ziehen wir Schlussfolgerungen Giber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-

DIE WICHTIGSTEN ZAHLEN

nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modi-
fizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren,
dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

—> beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jah-
resabschlusses insgesamt einschlief3lich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

—> beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

—> fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliefilich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Frankfurt am Main, 31. August 2023

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Christoph Tritsch

Wirtschaftspriifer

Marcus Grzanna Christoph Tritsch

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



LAGEBERICHT FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2022

GRUNDLAGEN DES
UNTERNEHMENS

Die DFB GmbH & Co. KG, im Folgenden , die Gesellschaft*
genannt, ist eine 100%-Tochtergesellschaft des DFB e.V.,
in welcher im Wege der Verpachtung eine Bindelung von
wirtschaftlichen Aktivitaten des DFB e.V. d.h. die opera-
tiven wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe (u.a. der Natio-
nalmannschaften, der 3. Liga, der Frauen-Bundesligen, der
DFB-Pokalwettbewerbe sowie des Betriebes des Entwick-
lungsbereichs DFB-Akademie) inklusive der zugehorigen
Vermarktungsaktivitaten erfolgt.

Neben der durch den BGB-Vorstand des DFB e.V. besetzten
Gesellschafterversammlung gab es fir die Gesellschaft in
2022 einen Aufsichtsrat, welcher aus Mitgliedern des Pra-
sidiums des DFB e.V. sowie aus weiteren stimmberechtig-
ten Mitgliedern bestand.

Die Gesellschaft umfasst die finf Geschaftsbereiche
Marketing/Vertrieb & Events, Nationalmannschaften &
Akademie, IT & Digitales, Spielbetrieb und Finanzen &
Controlling. Standort fir alle Geschaftstatigkeiten ist
Frankfurt am Main. Im Méarz 2022 ist die Gesellschaft mit
ihren Geschaftsraumen von der Otto-Fleck-Schneise in
den fertiggestellten DFB-Campus in der Kennedyallee,
ebenfalls in Frankfurt am Main, umgezogen. Der Pacht-
vertrag zu den Raumlichkeiten und Anlagen wurde bereits
im Jahr 2021 geschlossen.

Im Geschaftsbereich Marketing, Vertrieb & Events werden
unter anderem die ertragsrelevanten Themen Sponsoring,
Medienrechte, Lizenzrechte, Marketing, Markenkommuni-
kation sowie das Veranstaltungsmanagement inklusive
Ticketing fir die Grofveranstaltungen des DFB, wie bei-
spielsweise die Heim-Landerspiele der Nationalmann-
schaften oder die DFB-Pokalfinals, verantwortet. Im
Geschaftsbereich IT & Digitales werden, neben der tech-
nischen Infrastruktur des DFB, vor allem alle Digitalisie-
rungsprojekte der gesamten FuBballorganisation betreut,
die Entwicklung und der Betrieb des eigenen Soft-
ware-Systems DFBnet und der verschiedenen Online-Por-
tale sowie mobilen Applikationen verantwortet.

Der Geschéftsbereich Spielbetrieb beschaftigt sich insbe-
sondere mit der klassischen Wettbewerbsorganisation der
DFB-Ligen- und Wettbewerbe: die ,Frauen-Bundesligen®
(FLYERALARM Frauen-Bundesliga, 2. Frauen-Bundesliga,
B-Juniorinnen-Bundesliga), den ,DFB-Pokal“ (DFB-Pokal
Herren, DFB-Pokal Frauen, DFB-Pokal Junioren), die A- und
B-Junioren-Bundesliga, die 3. Liga sowie die Futsal-Bun-
desliga. Hinzu kommt die Abwicklung des Zulassungsver-
fahrens firalle o. g. Ligen sowie der Fachbereich Stadion &
Infrastruktur fUr Spielstatten des professionellen FuBballs.

Im Geschaftsbereich Nationalmannschaften & Akademie
sind die deutschen Nationalmannschaften der Frauen und
Manner sowie der Juniorinnen und Junioren angesiedelt.
Die DFB-Akademie umfasst hierbei die Trainer- und Exper-
tenentwicklung inklusive der Fuf3balllehrer-Ausbildung
sowie das Feld Performance, Technologie und Innovation.

Die Direktion Finanzen bt eine Doppelfunktion aus, denn
sie ist einerseits im DFB e.V. verortet, erbringt andererseits
Leistungen fir die gesamte DFB-Gruppe, so auch im Rah-
men des Geschaftsbereichs Finanzen & Controlling fir die
DFB GmbH & Co. KG. Dieser umfasst neben den namens-
gebenden Bereiche Finanzen und Controlling auch die
Themen Rechnungswesen, Steuern, Versicherungsma-
nagement und Liquiditdtsmanagement.

Die DFB GmbH & Co. KG wurde im Jahr 2022 - Uber die
als Komplementar-GmbH eingesetzte DFB-Verwaltungs-
gesellschaft mbh - in unterschiedlicher Personenstarke
durch die zwischenzeitlich finf Geschéaftsfihrer Dr. Frank
Biendara, Dr. Holger Blask (beide jeweils durchgangig far
das ganze Geschéiftsjahr), Herr Oliver Bierhoff (ab Beginn
des Geschiftsjahres bis zum 05.12.2022), Herr Markus
Holzherr (ab 01.07.2022 bis 19.09.2022) sowie Herr
Manuel Hartmann (seit 07.01.2022) gefihrt.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmen-
bedingungen

Das Jahr 2022 war wie auch die vorausgegangenen Jahre
far die deutsche Wirtschaft ein turbulentes Jahr. Der rus-
sische Angriffskrieg gegen die Ukraine dampft in allen
Regionen das Wachstum, treibt die Inflation und verstarkt
Knappheiten in Einzelmarkten. Der Riickgang des Wachs-
tums in China bremst die Entwicklung zusatzlich. Die
wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland hat sich — u.a.
aufgrund von Nachholeffekten nach der Corona-Pande-
mie, nachlassende Lieferengpdsse und expandierendem
privaten Konsum, da wieder Reisen, Restaurantbesuche,
grof3e Kulturveranstaltungen, Feste und Messen maoglich
waren — als widerstandsfahig erwiesen. Anhand des vor-
laufigen preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts ist die
deutsche Wirtschaft im Jahr 2022 trotz Ukraine-Krieg,
Lieferkettenengpassen und Energiepreiskrise um 1,9 %
gewachsen (Quelle: BMWK). Die allgemeinen (wirtschaft-
lichen) Rahmenbedingungen, die auf den Geschéftsver-
lauf der Gesellschaft Einfluss nehmen, waren zunachst
weiterhin die Auswirkungen der Covid19-Pandemie, die
zu Beginn des Jahres 2022, insbesondere bis zum Weg-
fall ,aller tiefgreifenden Schutzmalnahmen® am 20.
Marz 2022, nochmals zu einem Teilausschluss von Sta-
dionbesucher*innen und vereinzelten Spielabsagen im
Amateurfuball sorgten. Der Ukraine-Krieg hatte zudem
unmittelbaren Einfluss auf die Medienrechtevertrage mit
russischen und belarussischen Unternehmen sowie die
Markenkommunikation.

Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2022 gab es verschiedene Herausforde-
rungen, z.B. die Betriebsaufnahme nach erfolgter Umstruk-
turierung und Umfirmierung zur DFB GmbH & Co. KG und
das unterjahrige Ausscheiden von zwei Geschaftsfuhrern,
die den Geschaftsverlauf beeinflusst haben. Daneben
hatte insbesondere das sportliche Abschneiden der A-Na-
tionalmannschaften bei der Frauen-Europameisterschaft
und der Manner-Weltmeisterschaft Auswirkungen auf den
Verlauf in den jeweils betreffenden Geschaftsfeldern. Die
Planung fur das Jahr 2022 sah aufgrund der Verpachtung
der wirtschaftlichen Geschéftsbetriebe des DFB e.V.an die
DFB GmbH & Co. KG deutliche Anstiege bei den erziel-
ten Umsatzen sowie den geleisteten Aufwendungen vor.
Tatsdchlich ist dies, der Planung entsprechend, eingetrof-
fen. Fur das Geschaftsjahr 2022 wurden Umsatzerldse in
Hoéhe von 403 Mio. Euro und ein Jahresiiberschuss nach
Pachtzahlung in Héhe von rund 36 Mio. Euro geplant. Die
beiden Kennzahlen blieben insgesamt um ca. 12 Mio. Euro
hinter den Erwartungen zurtick, da im Jahr 2022 im Rah-
men der A-Nationalmannschaft der Manner zwei Lander-
spiele weniger als geplant durchgefiihrt wurden.

LAGEBERICHT

Darstellung der Lage
(Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage)

Durch die zuséatzliche Verpachtung der wirtschaftlichen
Geschaftsbetriebe des DFB e.V. sind die Kennzahlen der
Gesellschaft in allen Bereichen sehr stark angestiegen und
daher teilweise nur noch schwer vergleichbar.

Der Anteil der liquiden Mittel am Gesamtvermdgen ist auf
16,6 % (gegeniber 19,9 % im Vorjahr) leicht gesunken. Der
Anteil an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Vermdgensgegenstanden erhéhte sich im
Jahr 2022 und umfasst nun 46,1 % (gegeniber 36,9% im
Vorjahr) des insgesamt durch die Umstrukturierung deut-
lich gestiegenen Gesamtvermogens. Durch den Form-
wechsel der DFB GmbH in die DFB GmbH & Co. KG wird
das Eigenkapital nun gemaft den Vorschriften des HGB
fir eine grof3e Personengesellschaft bilanziell dargestellt.
Gemal Gesellschaftsvertrag halt der einzige Kommandi-
tist (DFB e.V.) Kapitalanteile von 100.000 Euro. Dartiber
hinaus werden als Ricklagen des Kommanditisten 9,5 Mio.
Euro ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote per 31.12.2022
betragt insgesamt 33,9 % (gegeniiber 55,9 % im Vorjahr).
Gemal den im Rahmen der Verpachtung der wirtschaftli-
chen Geschaftsbetriebe geschlossenen Pacht-, Geschafts-
besorgungs- und Dienstleistungsvertragen wurden die
wirtschaftlichen Aktivitaten zwischen den Gesellschaften
deutlich erweitert. Zum 31.12.2022 bestehen gegeniiber
den Ubrigen Gesellschaften der DFB-Gruppe Forderun-
gen in Hohe von 17,4 Mio. Euro und Verbindlichkeiten
in Hohe von 0,7 Mio. Euro. Die Vorrate der Gesellschaft
in Hohe von 3,5 Mio. Euro beinhalten den fortgeschrie-
benen Bestand an Adidas Sportartikeln per 31.12.2022,
welcher dem DFB e.V. im Rahmen der Umstrukturierung
zu Beginn des Jahres 2022 abgekauft wurden. Innerhalb
der Bilanzposition der passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten werden bereits vereinnahmte Entgelte gegeniber
Dritten gezeigt, bei welchen die Leistungserbringung erst
im Jahr 2023 erfolgt.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist auch nach der vorge-
nommenen Umstrukturierung als stabil zu bezeichnen.
Der Bestand an liquiden Mitteln ist — wie oben beschrie-
ben - betragsmaf3ig im Vorjahresvergleich stark gestiegen
und betragt zum Bilanzstichtag 13,5 Mio. Euro (gegeniiber
4,6 Mio. Euro im Vorjahr). Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten bestehen nicht. Die Zahlungsfahigkeit der
Gesellschaft war jederzeit gegeben und es gibt keine Hin-
weise darauf, dass dies kurzfristig anders werden kénnte.

Die Umsatzerlése betragen im Jahr 2022 376,4 Mio.
Euro (Vorjahr: 40,5 Mio. Euro). Der starke Anstieg ist mit
der Ubernahme neuer Geschaftsfelder im Rahmen der
Verpachtung der wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe zu
begrinden.

Die Umsatztreiber der Gesellschaft sind im Anhang der
Hohe nach dargestellt. Wesentlich sind hierbei vor allem
die Erlose aus dem Bereich Fernsehen 141,0 Mio. Euro



und Sponsoring 156,2 Mio. Euro. Die Erlése, welche aus
den im Rahmen der Umstrukturierung geschlossenen
Geschaftsbesorgungsvertragen resultieren, betragen 22,0
Mio. Euro.

Weitere durch die Verpachtung ibernommene wesent-
liche Erlésgruppen sind die Bereiche Ticketing und Hos-
pitality 15,7 Mio. Euro, Internationale Turniere 12,0 Mio.
Euro, sowie die Erlése aus Trainerlehrgangen 2,0 Mio. Euro.

Zum Vorjahr vergleichbar sind die Bereiche Lizenzvermark-
tung und Erlose IT und Digitales. Im Bereich der Lizenz-
vermarktung wurden im Jahr 2022 14,2 Mio. Euro erzielt
(Vorjahr 12,5 Mio Euro). Dies entspricht einem Rickgang
von 3,6 %.

Im Bereich IT und Digitales wurden im Jahr 2022 8,0 Mio
Euro erlést (Vorjahr 12,8 Mio Euro).

Den im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegenen
Umséatzen stehen im Jahr 2022, durch die Ubernahme
der neuen Geschaftsfelder, in Summe ebenfalls sehr stark
gestiegene Aufwendungen im Rahmen der gewohnli-
chen Geschéftstatigkeit gegentiber. Der Materialaufwand
betragt im Jahr 2022 214,9 Mio. Euro (Vorjahr: 26,5 Mio.
Euro). Die wesentlichen Aufwandspositionen sind hier
die Zahlungen an Vereine aus den Vermarktungserlésen
mit 97,8 Mio. Euro, den Fremdleistungen mit 60,2 Mio.
Euro sowie die Zahlungen an die DFL im Rahmen des
Grundlagenvertrages in Héhe von 20,0 Mio. Euro. Weitere
wesentliche Positionen sind die Zahlungen an die Nati-
onalspieler*innen in Hohe von 13,4 Mio. Euro sowie der
Aufwand fir DFB-Veranstaltungen. Der Personalaufwand
erhéhte sich durch den Personaliibergang des Umstruk-
turierungsprozesses deutlich. Der Gesamtaufwand betragt
im Jahr 2022 52,0 Mio. Euro (Vorjahr 10,7 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen
im Jahr 2022 96,4 Mio. Euro (Vorjahr: 4,8 Mio. Euro). Die
groBte Aufwandspositionen in diesem Zusammenhang
sind die Pacht der wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe des
DFB e.V. und die eingekauften Leistungen der Geschafts-
besorgungsvertrage von insgesamt 33,3 Mio. Euro.

Der Jahrestiberschuss der DFB GmbH & Co. KG betragt
nach Steuern 23,0 Mio. Euro. Die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft hat sich durch die Ubernahme neuer gewinn-
bringender Geschaftsfelder weiter verbessert.

VORAUSSICHTLICHE
ENTWICKLUNG/PROGNOSE-,
CHANCEN- UND RISIKO-
BERICHT

Prognosebericht

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz
prognostizierte fur das Jahr 2023 (Frihjahrsprojektion
2023, Stand April 2023) eine Steigerung des preisberei-
nigten Bruttoinlandsprodukts um 0,4 %. Diese Prognose
steht weiterhin unter dem Eindruck des Russland-Ukraine
Konflikts, der eine grof3e wirtschaftliche Unsicherheit — auf
Unternehmens- und Verbraucherseite — mit sich bringt.
Die Inflationsrate in Deutschland ist durch die Preissteige-
rungen fur Energie und Nahrungsmittel ebenfalls gestie-
gen (Statistisches Bundesamt, April 2023). Im April betrug
die Inflationsrate in Deutschland +7,2 % gemessen als
Veranderung zum April 2022. Die Inflationsrate ist im April
2023 nun jedoch zum zweiten Mal hintereinander rick-
laufig. Fur das Jahr 2023 erwartet das Bundesfinanzminis-
terium eine Kerninflationsrate von 5,6 % (Monatsbericht
des BMF, April 2023). Aufgrund der unsicheren Weiter-
entwicklung des Krieges in der Ukraine kénnten sowohl
die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts als auch der
Inflationsrate grundsatzlich weiter starken Schwankungen
unterworfen sein.

Diese Unsicherheit zeigt sich auch im ifo Geschafts-
klimaindex vom April 2023. Wahrend sich die ca. 9.000
befragten Unternehmen sich seit der 2. Jahreshalfte 2022
optimistischer gestimmt bei ihren Geschaftserwartungen
zeigen, bewerten sie ihre aktuelle Geschaftslage etwas
schlechter als im Vormonat, trotzdem jedoch um 3,5
Indexpunkte hdher als zu Beginn des Jahres. Dies fihrt
in Summe zu einem Geschaftsklimaindex von 93,6. Dies
ist der hochste Wert seit Beginn des russischen Angriffs-
kriegs.

In Summe plant die Geschéftsfihrung fiir das zweite Jahr,
in dem die wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe in die DFB
GmbH & Co. KG Ubertragen sind, Umsatzerlése in Hohe
von rund 454 Mio. Euro. Diese teilen sich auf die vier
Geschéftsbereiche Marketing, Vertrieb & Events, Natio-
nalmannschaften & Akademie, IT & Digitales und Spiel-
betrieb auf. Auch die Aufwendungen werden nach diesen
Geschéftsbereichen aufgeteilt und geplant. Daneben fal-
len Aufwendungen fir den Geschéftsbereich Finanzen &
Controlling sowie die Pachtzahlung an den DFB e.V. an.
In Summe plant die Geschéftsleitung einen Jahrestber-
schuss nach Pachtzahlung in Héhe von rund 42 Mio. Euro.

Risiko- / und Chancenbericht

Die Geschéftsleitung des DFB hat sich dazu entschieden,
im GJ 2022 ein Risikomanagementsystem zu implemen-
tieren, um Risiken, die in der Organisation des DFB auf-
treten, frihzeitig zu erkennen und somit die langfristige
Erreichung der Ziele zu sichern. Aufgrund der erstmaligen
Durchfihrung einer zentralen Risikoerhebung und der
somit fehlenden Vorjahresdaten wird im Risikobericht
von einem Vorjahresvergleich abgesehen. Dartiber hinaus
wurde ein Konzept zur Risikotragfahigkeit implementiert.

—> Als Risiko/Chance versteht man ungewisse zukinftige
Entwicklungen, die zu einer negativen/positiven Plan-
abweichung von definierten Zielgré3en/Referenzwerte
fihren. Als ZielgréBen werden die finanziellen/nicht
finanziellen Steuerungsgréfen des DFB verstanden.

—> Risikotragfahigkeit beschreibt das maximale Scha-
densausmalf, welches der DFB ohne Gefdhrdung sei-
nes Fortbestands tragen kann. Hierzu wird die aggre-
gierte Gesamtrisikomasse den kurzfristig vorhandenen
Deckungsmassen aus Liquiditat und Eigenkapital
gegenibergestellt.

Risiken und Chancen kénnen in allen Direktionen und
Bereichen des DFB entstehen. Das Risikommanagement
erstreckt sich auf alle operativen Bereiche und Funktions-
bereiche des DFBs und sollte alle betrieblichen Prozesse,
Funktionsbereiche, Stabsfunktionen und Hierarchiestufen
umfassen. Chancen und Risiken werden in allen o.g. Berei-
chen identifiziert, bewertet und gesteuert.

Das Risikomanagementsystem des DFB ist ein integra-
ler Bestandteil der Gesamt-Prozesslandschaft und dient
dazu, die Geschéftsleitung bei ihren Entscheidungen zu
unterstutzen. Die Zielsetzung des Risikomanagementsys-
tems ist es, systematisch Risiken friihzeitig zu erkennen
und Handlungsspielrdaume zu haben, um entsprechende
Steuerungsmaflnahmen einzuleiten sowie die Risiken
innerhalb des DFB zu kommunizieren. Das Risikomanage-
mentsystem wird regelmafig einer internen und externen
Uberwachung unterzogen.

Die jeweiligen Elemente innerhalb des Risikomanage-
ment Kreislaufs gehen direkt ineinander Gber, werden ste-
tig durchlaufen und regelmafig an Anderungen innerhalb
der DFB-Organisation angepasst. Sie sind nicht als einzel-
nes Element, sondern im Zusammenspiel zu betrachten.
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Die systematische Identifikation von Risken erfolgt in
einer Bottom-Up und Top-Down Erfassung. Zweck der Risi-
koidentifikation ist eine strukturierte und dokumentierte
Ubersicht Gber alle Risiken, die einen negativen Effekt
auf die Geschéafte des DFB haben, unabhangig davon, ob
bereits MaBnahmen getroffen wurden.

Bei der Bewertung von Risiken, muss beurteilt werden, ob
das Risiko eine finanzielle oder nicht finanzielle Auswir-
kung hat. Die Kritikalitat eines Risikos hangt insgesamt von
dem Zusammenspiel aus Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadensausmalf? ab. Eine Risikobewertung muss daher
grundsatzlich sowohl eine Aussage zur Eintrittswahr-
scheinlichkeit als auch zum Schadensausmal} berlcksich-
tigen. Die Gesamtbeurteilung eines Risikos erfolgt anhand
des Schadenserwartungswertes und der entsprechenden
Gesamtbewertung.
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Die Eintrittswahrscheinlichkeit bezieht sich darauf, wie
wahrscheinlich es ist, dass das identifizierte Risiko inner-
halb des Betrachtungshorizonts vorkommt. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit kann als konkreter Prozentwert oder in
einer Bandbreite angegeben werden.

Das Schadensausmalf eines Risikos beschreibt die erwar-
tete negative Abweichung von den Referenzwerten. Die
Bewertung des Schadensausmaf3 kann quantitativ oder
qualitativ erfolgen. Die quantitativen Werte beziehen
sich auf die potenzielle Abweichung zum geplanten
Referenzwert.




Der DFB erfasst Risiken in 9 Kategorien: Compliance, IT,
Liquiditat, Personal, Rechtsverfahren, Reputation, Prozesse,
Sicherheit, Strategie. Im Jahr 2023 und 2024 kénnten gra-
vierende Risiken in den Kategorien Prozesse, Reputation
und Strategie eintreten.

Strategie

Insgesamt erschweren, neben steigenden Inflationsraten
sowie die Entwicklung des Russland-Ukraine Konflikts, ins-
besondere im Hinblick auf steigende Energiepreise eine
positive Entwicklung der Gesamtwirtschaft. Eine schwa-
chere Gesamtwirtschaft und steigende (Verbraucher-)
Preise kénnten zu geringeren Investitionen von Partnern
oder ausbleibenden Vertragsverlangerungen fiihren. Als
Folge dessen kdame es zu geringeren Umsatzerlésen und
Betriebsergebnissen. Wirtschaftlicher Erfolg hdangt in der
DFB GmbH & Co. KG auch mafgeblich vom sportlichen
Erfolg ab. Wir steuern insbesondere durch intensiven und
regelmanBigen Austausch mit unseren Partnern sowie stra-
tegischen Marktanalysen gegen.

Der DFB e.V. und die DFB GmbH & Co. KG sind in den
vergangene Jahren, insbesondere nach der erfolgreichen
Weltmeisterschaft 2014, schnell gewachsen. Die internen
Strukturen und Prozesse passen sich nur verzégert an die
Grofle der Gesellschaft an, sodass die fehlende Ermitt-
lung von KPIs und Vorgabe von Zielgréen in der Folge
zu fehlender Transparenz und fehlender Steuerung fihren
koénnten.

Die Positionen Finanzen (seit September 2022) sowie
Nationalmannschaften & Akademie (seit Dezember 2022)
sind in der Geschéftsfiihrung vakant. In der Folge kénnte
es zu Uberlastungen der Mitarbeiter*innen kommen. Eine
Neuausrichtung/Weiterentwicklung der Bereiche kénnte
nicht vorangetrieben werden. Interimistisch werden die
Aufgaben durch Fihrungskrafte in den jeweiligen Berei-
chen Gbernommen. Eine Teilbesetzung der Aufgaben ist
durch eine neu geschaffene Position Direktor der A-Natio-
nalmannschaft der Manner sowie U21 der Manner erfolgt.

Prozesse

Im Zuge des schnellen Wachstums der DFB Gruppe sowie
die Neufirmierung der Gesellschaft missen die internen
Prozesse und Abldufe an die neue Struktur angepasst
werden. Insbesondere in den Bereichen Controlling
und Rechnungswesen missen Prozesse, Kontrollen und
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bereichstibergreifenden Vorgaben geschaffen und kon-
sequent umgesetzt werden. In der Folge kdnnte zudem
aufgrund von intransparentem Informationsfluss zu Effizi-
enzverlusten sowie Fehlentscheidungen kommen.

Reputation

Der Schutz ,streng vertraulicher Daten” insbesondere in
einer digitalisierten Welt wird immer wichtiger. Bei einem
nicht ordnungsgemaBen Umgang mit streng vertrauli-
chen Informationen kénnten Geschaftsgeheimnisse an
die Offentlichkeit gelangen. In der Folge kénnten lau-
fende Vertragsverhandlungen beeinflusst werden oder
es kdnnte durch negative mediale Berichterstattung zu
einem Reputationsverlust fir den DFB kommmen.

Chancen

Potentiale im sportlichen Bereich liegen insbesondere
bei den A-Nationalmannschaften der Frauen und Manner.
Eine sportlich erfolgreiche Weltmeisterschaft der Frauen
in Australien und Neuseeland sowie die Heim Europa-
meisterschaft der Herren kdnnten fir die kommenden
Wirtschaftsjahre Potentiale darstellen. Aus der stetigen
Entwicklung neuer Technologien und daraus resultieren-
den neuen Mdglichkeiten kdnnten weitere Potentiale fir
die DFB GmbH & Co. KG generiert werden.

Gesamtaussage zum
Risikomanagement

Hinsichtlich der im Bericht vorgestellten Risiken und der
Uberpriifung der Gesamtrisikolage (einzeln und agg-
regiert), wurden zum Bilanzstichtag keine Risiken iden-
tifiziert, die zu einer dauerhaften Beeintrachtigung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fuhren.

Die Analyse der Risikotragfahigkeit hat ergeben, dass zum
Bilanzstichtag keine Bestandsgefahrdung der DFB GmbH
& Co.KG hinsichtlich der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage vorliegt.

Sonstige Angaben

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich
nach Schluss des Geschéftsjahres nicht ereignet.

MANUEL HARTMANN
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