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Das Teammanagement stellt eine Schlüsselfunktion im Profifußball dar…

❖ … für die es keine fundierte und kompetenzorientierte Ausbildung gibt.
❖ … für die es keine formalen Zulassungskriterien, z.B. in Form eines Zertifikats, gibt.
❖ … für die keine eindeutige Tätigkeitsbeschreibung existiert.
❖ … bei der die Kandidaten komplett heterogene Ausbildungshintergründe haben.

Obwohl

❖ … das Aufgabenspektrum im Teammanagement immer komplexer wird.
❖ … souveränes Teammanagement für Stabilität und Ruhe sorgen kann.
❖ … Befürworter aus der Praxis zeigen, dass eine entsprechende Nachfrage existiert.
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Teilnehmerzahl:
Lehrgangsstart: 
Dauer: 
Präsenz: 
Durchführung: 
Ort: 
Zulassungskriterien: 
Kosten: 
Zertifikat:

max. 20 pro Jahrgang 1

März 2022
6 Monate (= 3 Monate im Frühjahr und 3 Monate im Herbst)
12 halbe Tage (=6 Blöcke Montagnachmittag und Dienstagvormittag) 2 

1 Zertifikatsprogramm pro Jahr
DFB-Akademie Frankfurt/ accadis Hochschule Bad Homburg
Clubnominierung und weitere persönliche Kriterien
4.900 €
„DFB–Zertifikat Teammanagement“ 3

1. Aus Bundesliga, 2. Bundesliga und 3. Liga, FLYERALARM Frauenbundesliga – Aufstockung des Jahrgangs, je nach Nachfrage möglich
2. Berücksichtigung der Wettbewerbstermine (Montage, Länderspiel- und Winterpausen am geeignetsten)       
3. Bei erfolgreichen Leistungsnachweisen
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Durch die Clubs:

❖ Empfehlungsschreiben (Nominierungsschreiben inklusive Begründung durch die Clubs)
❖ Nominierung durch Clubs der 1.-3. Liga sowie der FLYERALARM Frauenbundesliga möglich

Durch den/ die Kandidat/in: 

❖ Lebenslauf, Zeugnisse, Zertifikate 
❖ Persönliches Motivationsschreiben 
❖ Führungszeugnis 
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D E Z E N T R A L E  

V O R P H A S E

( O N L I N E )

D E Z E N T R A L E  

N A C H P H A S E  
( O N L I N E )

P R Ä S E N Z W O R K S H O P

❖ Eigene Praxis zeigen; 

Vorwissen einbringen und 
teilen  (Aktivierung von 

Vorwissen, 

Sensibilisierung) – plus 
Impulse der Dozent*innen

❖ Reflexion der 

Präsenzerkenntnisse, 
Vertiefungen und 

Anwendungen in der 

eignen Praxis, Folgerungen 
für persönliche 

Entwicklung

❖ Ergebnisse der Vorphase 

diskutieren und in 
Gruppenarbeiten anwenden 

und durch neue Impulse 

ausbauen

F Ö R D E R U N G  V O N  H A N D L U N G S K O M P E T E N Z E N  – W I S S E N D E S  K Ö N N E N  
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SPORTLICHES KNOW-HOW MANAGEMENT KNOW-HOW

2
❖ Kompetenzorientiertes und praxisnahes Weiterbildungskonzept zur Vermittlung von 

Handlungskompetenzen in Kooperation mit der accadis Hochschule

❖ Innovativer Blended-Learning-Ansatz zur Vereinbarkeit von Beruf und Programm

❖ Modulare Weiterbildung mit 12 halben Präsenztagen und digitalen Lehreinheiten

❖ Ausstellung von Leistungsbescheinigungen und Zertifikat durch die DFB-Akademie und die accadis 
Hochschule

❖ Räumlichkeiten, Unterlagen während der Präsenztage

❖ Leistungsbeurteilungen (Präsentation/Reflektion)

❖ Einbindung von Fachexpert*innen aus Ligaorganisation, Clubs und Verband

Zertifikat „Teammanagement“ - Leistungsübersicht
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❖ Teammanagement im modernen Profifußball –
Rollenverständnisse kennenlernen und einordnen

❖ Leadership - Wie Teammanager*innen führen

❖Organisation & Events – Professionelles Projektmanagement 
rund um die Mannschaft

❖Marketing & Medien – Anforderungen an das Teammanagement

❖ Future Skills – Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Integrität

❖ Kommunikation – Erfolgreich Botschaften transportieren
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❖ Zielsetzung: Im ersten Modul vertieft Ihr Euer systematisches 

Verständnis der unterschiedlichen Ausprägungen von 

Teammanagement, Ihr verortet Eure eigene Rolle und Ihr erhaltet 

Anregungen, Eure Arbeit im Club transparenter zu machen. 

❖ Inhalte: TM-Studie, Interaktionsfelder, Organisatorische 

Aufhängung, Persönlichkeitsanalyse, TM-Regler

❖ Dozent*innen/Referent*innen: Georg Behlau, Patrizia Hell, 

Florian Pfeffel + weitere Gastreferenten
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❖ Zielsetzung: Dann baut Ihr Eure Führungskompetenz aus, indem Ihr 

Einblick in verschiedene Führungsstile gewinnt und Euch eine Toolbox 

zur Beeinflussung und Verhandlung aneignet. 

❖ Inhalte: Führungsstile, Führung ohne disziplinarischen Durchgriff, 

Beeinflussungstechniken, Konfliktlösungen, Verhandlungstechniken

❖ Dozent*innen/Referent*innen: Robert Hattemer, Diego Voigt + 

weitere Gastreferenten
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❖ Zielsetzung: Schwerpunkt Eurer Tätigkeit ist meist die Organisation 

von Trainingslagern und Auswärtsspielen. In diesem Modul steigert Ihre 

Eure Fähigkeiten zur effizienten und erfolgreichen Zeit-, Budget- und 

Ressourcenplanung.

❖ Inhalte: Stakeholdereinbindung, Budgetplanung, Fallstudien, 

Risikomanagement, Krisenmanagement, Leitfäden und Checklisten

❖ Dozent*innen/Referent*innen: Georg Behlau, Patrizia Hell + 

weitere Gastreferenten
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❖ Zielsetzung: Marketing- und Medienaufgaben werden immer 

wichtiger, Social Media ist überall. Perfektioniert also Eure externe 

Kommunikation und macht Euch das Know-How der 

Verwaltungsabteilungen für die eigene TM-Tätigkeit zu Nutze.

❖ Inhalte: Aufbau eines Vereins, Marketing und Social Media Marketing, 

Vertrieb und Partnermanagement

❖ Dozent*innen/Referent*innen: Florian Pfeffel + weitere 

Gastreferenten
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❖ Zielsetzung: Auch für Euch entscheidend! Immer mehr Stakeholder –

Fans, Sponsoren etc. – erwarten digitale Entwicklungen und schauen 

auf Nachhaltigkeit und Integrität. Seid daher auch in diesen Bereichen 

Vorbild und geht voran.

❖ Inhalte: Digitalisierung und deren Bedeutung im Sportbusiness und 

für das Teammanagement, Nachhaltigkeit und Stakeholder, Diversität 

und Integrität im Sportbusiness

❖ Dozent*innen/Referent*innen: Florian Pfeffel, Maria Ratz, 

Patrizia Hell + weitere Gastreferenten



MODUL 6: KOMMUNIKATION – ERFOLGREICH BOTSCHAFTEN 

TRANSPORTIEREN

Seite 14

Teammanagement-Zertifikat

❖ Zielsetzung: Und schließlich: Gute Kommunikation ist die Basis Eures 

Erfolgs. Eignet Euch also Kommunikationsfähigkeiten und -instrumente 

an, die Euch weiterbringen.

❖ Inhalte: Grundlagen der Kommunikation, Kommunikationssysteme, 

Krisenkommunikation, Shitstorm + Abschluss des Zertifikats

❖ Dozent*innen/Referent*innen: Georg Behlau, Patrizia Hell, 

Florian Pfeffel + weitere Gastreferenten
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2022
Jan Feb Mär Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Präsenz: 11.+02.04.22

Modul 4: Marketing und 
Medien

Präsenz: 26.+27.09.22

Modul 1: Teammanagement 
im modernen Profifußball  

Modul 3: Organisation und 
Events Präsenz: 09.+10.05.22

Präsenz: 29.+30.08.22

Modul 5: Future Skills

Präsenz: 21.+22.03.22

Modul 6: Kommunikation
Präsenz: 14.11.22

Modul 2: Leadership
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Georg Behlau

❖ Sportwissenschaftler (DSHS Köln) – seit 1998 in Diensten des DFB

❖ Seit 2018 Leiter des Managements der 14 DFB-Nationalmannschaften

❖ Von 2004 – 2018 Leiter des Teammanagements der Nationalmannschaft 

/ die Mannschaft

❖ Begleitung von über 200 internationalen Länderspielen in Europa, 

Afrika, Asien, Nord- und Südamerika

❖ Teammanagement Verantwortung bei 4 Weltmeisterschaften, 3 

Europameisterschaften und 2 Confed-Cups

❖ Gastdozent für Sportmanagement an der WHU (SPOAC), DHBW und 

accadis Hochschule
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Patrizia Hell

❖ Seit 2003 beim DFB

❖ 2007 - 2017 Teammanagerin Frauen-Nationalmannschaft

❖ seit 2016 Abteilungsleiterin Teammanagement

❖ Teilnahme an 3 Weltmeisterschaften, 3 Europameisterschaften und 2 

Olympischen Spielen

❖ UEFA Match Delegate
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F L O R I A N  

P F E F F E L

Präsident, Professor für 

Sportmanagement –

accadis Hochschule Bad 
Homburg

T:  +49 6172 9842-0

E:  f.pfeffel@accadis.de

B E R N D  

B A U M B A C H  

Bildungsmanager 

Sportmanagement –

Direktion 
Nationalmannschaften und 

Akademie

T:  +49 151 16788873

E:  bernd.baumbach@dfb.de 



VIELEN DANK


